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LEGENDE

Die in den Diagrammen des Berichts abgebildeten Piktogramme veranschau-
lichen die verschiedenen Perspektiven, aus denen die im Bericht behandel-
ten Qualitatsmerkmale bewertet werden.

,lé_[ Ergebnisse aus der Studierendenbefragung

Ergebnisse aus der Absolventenbefragung

*
L)

\i Ergebnisse aus der Lehrendenbefragung

2
HD Daten aus den Verwaltungssystemen der FOM

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann in den Diagrammen die Gesamt-
summe 100 % geringfiigig unter- bzw. Giberschreiten.
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1. VORWORT

Die FOM Hochschule flir Oekonomie & Management hat im Berichtszeitraum
zahlreiche strategische Weichenstellungen vorgenommen, um insbesondere
die Studienmodelle, die Lehr- sowie Lernstrategien und das Qualitatsver-
standnis zukunftssicher ausrichten. Die Implementierung der Bachelor- und
Master-Studiengadnge, die in den vergangenen Jahren nahezu alle grundle-
gend Uberarbeitetet und aktualisiertet wurden, schreitet kontinuierlich vo-
ran. Diese Neuausrichtung der Studiengange funktioniert, weil Sie von vielen
Akteuren mitgetragen wird: von Lehrenden, Wissenschaftsmanagement,
Studienberatungen, Verwaltungsmitarbeitenden und vielen mehr. Der Ver-
lauf der Umstellung bestatigt den eingeschlagenen Weg. Gleichzeitig zeigten
sich im Zuge der Implementierung jedoch die durch den Umfang der Umstel-
lungen erwarteten Optimierungsbedarfe auf der Detailebene, die nun syste-
matisch aufgegriffen werden. Der Berichtszeitraum stand daher im Zeichen
der Evaluation und Konsolidierung der Weiterentwicklungen.

Neben der Studienprogrammpflege war es im Berichtszeitraum wichtig, das
Profil der FOM als ,,Die Hochschule fiir Berufstatige” zu scharfen. Ein zentra-
les Merkmal dieser Entwicklung ist die Umsetzung der FOM™®* -Strategie. |hr
Ziel ist es, den Studierenden ein Hochstmal? an flexibler und individueller Ge-
staltbarkeit ihres Studiums zu erméglichen — ein Grundgedanke, der die FOM
seit jeher pragt, im aktuellen hochschulischen Umfeld jedoch neue Relevanz
erlangt. Der vorwiegend demografisch bedingte Riickgang der Studierenden-
zahlen, die zunehmende Vielfalt an Studienangeboten sowie der verscharfte
Wettbewerb erfordern von Hochschulen ein hohes MaR an Anpassungsfa-
higkeit. Fur private Hochschulen, die in komplementarer Erganzung zum
staatlichen Angebot agieren, ist die Orientierung an den Marktbedrfnissen
von besonderer Bedeutung. Fiir die berufsbegleitend Studierenden bedeutet
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dies konkret, dass sie ihre Lernwege optimal an berufliche und private Le-
benssituationen anpassen kénnen. FOM" stellt diese Anpassungsmaéglich-
keiten durch die Verbindung von Flexibilitat, verlasslichen und leistungsfahi-
gen Strukturen und einer hohen Qualitat der Lehre sicher und ermoglicht da-
mit allen Studierenden die Erreichung der gleichen Kompetenzziele.

Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz und globale Vernetzung schaffen eine
Arbeitswelt, in der sich Berufsbilder, Tatigkeitsfelder und Qualifikationsan-
forderungen in einem hohen Tempo verdndern. Die Hochschule reagiert auf
diese Transformationen mit der konsequenten Weiterentwicklung ihres
Kompetenzmodells. Dabei stehen insbesondere die sogenannten Future
Skills im Mittelpunkt — digitale Problemldsefahigkeit, kritisches Denken,
Team- und Innovationskompetenz. Diese Fahigkeiten sichern nicht nur die
Beschéftigungsfahigkeit der Absolvent:innen, sondern befahigen sie auch,
aktiv an der Gestaltung von Wirtschaft und Gesellschaft mitzuwirken. Das
Kompetenzmodell der FOM bildet somit eine Briicke zwischen den individu-
ellen Entwicklungszielen der Studierenden, den Anforderungen der Unter-
nehmen und den gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen. Herzstiick
fir die hochschulweite Umsetzung dieser Strategie bleibt die Transferdidak-
tik, die in der Lehre stets eine systematische Verbindung von Theorie und
Praxis gewahrleistet. Sie sorgt dafiir, dass akademisches Wissen nicht abs-
trakt bleibt, sondern unmittelbar im beruflichen Alltag angewendet und kri-
tisch reflektiert wird. Im Leitbild Lehre ist dies festgeschrieben. Bei der Um-
setzung unterstiitzen moderne didaktische Handlungsprinzipien, innovative
Prifungsformate sowie digitale Lehr- und Lernmethoden.

Das Erreichen eines besonderen Meilensteins belegt die Qualitat der digita-
len Lernumgebung: Die FIBAA (Foundation for International Business Admi-
nistration Accreditation) hat der FOM fir die herausragende Qualitat ihrer
digitalen Lehr- und Lernangebote das Qualitatssiegel , Excellence in Digital
Education” in der Kategorie Premium verliehen. Mit diesem Siegel wurde die



1. Vorwort

strategische Ausrichtung der Hochschule auf dem Feld der digitalen Hoch-
schulbildung sichtbar bestatigt. Das Siegel unterstreicht, dass die FOM nicht
nur neue digitale Formate entwickelt, sondern deren Qualitdt auch nach-
weislich sichert und damit MalRstdbe in der deutschen Hochschullandschaft
setzt. Diese Position starkt die FOM durch den gezielten Ausbau ihrer
deutschlandweiten Lehr- und Studiokapazitaten weiter. Mit der bereits ent-
standenen und sich weiterentwickelnden Lehr- und Lernumgebung, die tech-
nisch auf héchstem Niveau und inhaltlich gleichermaRen wissenschaftlich
fundiert, praxisorientiert und zukunftsfahig ist, setzt die FOM ein klares Zei-
chen.

Die FOM engagiert sich bereits seit vielen Jahren in europadischen und globa-
len Partnerschaften mit Hochschulen und Institutionen. Diese Aktivitaten er-
offnen wertvolle Perspektiven, sind aber auch immer an die politischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in den Landern der Partner ge-
knlipft. In Zeiten zunehmender internationaler Vernetzung der Bildungssys-
teme setzt die FOM weiterhin auf langfristige Partnerschaften, die auf einer
institutionellen Zusammenarbeit fuRen, und die sich liber die vergangenen
Jahre bewdhrt haben. Dies erlaubt in der Abstimmung mit den starken Part-
nern ein enges Monitoring der Bedirfnisse internationaler Bildungsmarkte
und eine klare Kommunikation der besonderen Ausrichtung der Hochschule.
In Kombination mit einer flexiblen Strategie bleibt die Hochschule damit ein
attraktiver Partner in einer Welt, die teilweise wieder starker von einer nach
innen gekehrten Politik gepragt ist.

Die Evaluationen und die Nachfrageentwicklung im Jahr 2025 zeigen, dass
sich der eingeschlagene Weg bewadhrt hat. Gleichzeitig verdeutlichen sie,
dass die Hochschule bereit ist, diesen Weg mit Entschlossenheit weiterzuge-
hen. Damit unterstreicht die FOM ihr Selbstverstdandnis als die Hochschule
flr Berufstatige.
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Wir danken allen Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden fir ihr Enga-
gement und laden Sie ein, diesen Bericht als Ausdruck unserer gemeinsamen
Erfolge zu begreifen und weiterhin an der Qualitatskultur der FOM mitzuwir-
ken. So festigt sich die Positionierung der FOM als verlassliche Partnerin in
einer sich wandelnden Bildungslandschaft.

lhr

o Boer

Prof. Dr. Burghard Hermeier

Rektor der FOM Hochschule
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2. WEITERENTWICKLUNG DER FOM

2.1 DAs PROFIL DER FOM

Gegriindet im Jahr 1991, hat sich die gemeinniitzige und stiftungsgetragene
FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management in den vergangenen Jahr-
zehnten einen Namen als eine der grofSten Prdsenzhochschulen Deutsch-
lands gemacht. Mit aktuell rund 45.000 eingeschriebenen Studierenden zahlt
sie zu den grolRten Hochschulen Europas und bietet mehr als 70 akkreditierte
Bachelor- und Master-Studiengéange an 32 Hochschulzentren in Deutschland
sowie im Digitalen Live-Studium aus den bundesweit verteilten Hightech-
Studios der FOM an.

Initiiert von der gemeinnitzigen Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft,
hat die FOM einen klaren Bildungsauftrag: qualitativ hochwertige und finan-
ziell tragbare Studienangebote zu schaffen, die Berufstatigen, Auszubilden-
den, Abiturient:innen sowie internationalen Studieninteressierten die
Chance geben, sich akademisch weiterzuqualifizieren. Samtliche Abschliisse
der FOM sind staatlich und international anerkannt, und die Hochschule
pflegt Gber 10.000 Kooperationen mit Unternehmen, Hochschulen, Kommu-
nen und Verbanden im In- und Ausland.

Was die FOM so besonders macht, ist ihr tiefes Verstandnis fir die Bedurf-
nisse von Berufstatigen. Ihr Studienangebot ist maRgeschneidert, um sowohl
inhaltliche als auch organisatorische Anspriiche dieser speziellen Gruppe von
Studierenden zu erfiillen. Praxisrelevanz steht hierbei an vorderster Stelle:
Die Bachelor- und Master-Studienginge setzen auf einen nahtlosen Uber-
gang zwischen akademischer Theorie und beruflicher Praxis. Berufstatige,
aber auch nationale und internationale Vollzeit-Studierende, profitieren von
praxisorientierter Lehre und Lehrenden, die selbst aus der beruflichen Welt
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kommen und somit die Lehrinhalte direkt in einen praxisbezogenen Kontext
setzen kdnnen.

Einen weiteren Beitrag zur Einzigartigkeit der FOM leistet ihre engagierte
Forschungsarbeit. Durch eine angewandte und studiengangsspezifische For-
schung bietet die FOM ihren Studierenden einen wertvollen wissenschaftli-
chen Rahmen, der ihre berufliche und persdnliche Weiterentwicklung unter-
stitzt.

In Sachen Flexibilitdt und Innovation setzt die FOM neue Mal3stdbe. Semes-
terplanung und Zeitmodelle sind darauf ausgerichtet, Berufstatigen ein Stu-
dium zu ermoglichen, das sich in ihren Alltag integrieren lasst — sei es abends,
am Wochenende oder im Tagesstudium. Dabei steht das Digitale Live-Stu-
dium (DLS) als Prototyp fir Innovation und Flexibilitat: Mit einem breiten An-
gebot von Studiengdngen, die komplett virtuell absolviert werden kénnen,
reagiert die Hochschule addquat auf die steigenden Anforderungen einer zu-
nehmend digitalisierten Arbeitswelt. Das DLS bietet Studierenden die Mog-
lichkeit, ihre akademische Ausbildung flexibel in ihren Alltag zu integrieren,
ohne Kompromisse bei der Qualitat der Lehre einzugehen.

Unabhangig vom gewahlten Studienmodell — ob vor Ort im Campusstudium,
virtuell im Digitalen Live-Studium oder in einer durch FOM®e* individuell ge-
staltete Mischung— steht die Qualitat der Lehre im Vordergrund. Dies wird
durch erstklassige Studienbedingungen, individuelle Betreuung durch haupt-
und nebenberufliche Lehrende und einen maRgeschneiderten Service unter-
stitzt, der exakt auf die Bediirfnisse der Zielgruppen zugeschnitten ist und
ein hohes Mal8 an gezielter Unterstiitzung bietet.

Die FOM Hochschule ist damit nicht nur ein Ort des Lernens, sondern auch
ein innovativer und flexibler Partner, der es Studierenden mit unterschiedli-
chen Hintergriinden ermoglicht, ihre akademischen, beruflichen und person-
lichen Ziele zu erreichen.



2.2 ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Gemeinnutzige Tragerstiftung >70 Studlenga nge

Die FOM wurde von der gemeinniitzigen Stiftung fiir bundesweit an 32 Hochschulzentren im Campus-

internationale Bildung und Wissenschaft in Studium oder im Digitalen Live-Studium

Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbinden initiiert 6 H 0 Ch S C h u I b e re ic h e

und ist seit 1993 staatlich anerkannt.

Wirtschaft & Management | Wirtschaft & Psychologie
Gesundheit & Soziales | Ingenieurwesen
IT Management | Wirtschaft & Recht

45.000 Studierende

79 % Bachelor-Studierende

FOM

Hochschulbe
21 % Master-5tudierende Die Hochschul

Far Berufstatige.

436 Professor:innen

44 % unter 25 Jahre alt

66 % mit Abitur
27 % mit Fachabitur

7 % ohne Abitur

zum Vergleich: deutsch bndweite Studienanfanger
ohne Abitur 2023: 2,6 %

>1.000 Lehrbeauftragte
aus der Wirtschaft

>115.000 Absolvent:innen

Seit Griindung der FOM Hochschule

>18.000 € 95 9

Durchschnittliche Steigerung des Jahresbruttoge halts

der FOM Absolventen (Vergleich vor / nach Studium) der Studierenden empfehlen

das Studium weiter



2. Weiterentwicklung der FOM

2.3 STRATEGISCHE WEITERENTWICKLUNG: FOM™&

2.3.1 STRATEGISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die FOM Hochschule agiert in einer sich dynamisch wandelnden Hochschul-
landschaft mit vielfaltigen Herausforderungen. Die Zahl inlandischer Studie-
render ist weiter ricklaufig, wahrend gleichzeitig die Zahl internationaler
Studierender in Deutschland steigt. Parallel dazu nimmt das Studienangebot
durch eine anhaltende Diversifizierung und Spezialisierung von Berufsfeldern
stetig zu. Es entsteht ein fragmentierter Bildungsmarkt, auf dem zahlreiche
Akteure zunehmend auch mit digitalen und asynchronen Formaten konkur-
rieren. Innerhalb dieses Wandels hat sich die FOM mit ihrem klaren Fokus
auf berufstatige Studierende eine spezifische Position erarbeitet. |hr tiefes
Verstandnis fir die besonderen Bedirfnisse dieser Zielgruppe bildet die
Grundlage fir ein Studienangebot, das sowohl inhaltlich als auch organisato-
risch passgenau auf deren Anforderungen zugeschnitten ist.

Die Erflillung der organisatorischen Anspriiche sorgt dafiir, dass die FOM in
Bezug auf die Flexibilitat und Individualitdt des Studiums kontinuierlich neue
Malstabe setzt. Angesichts der Chancen, die sich durch die fortschreitende
Digitalisierung ergeben, setzt die FOM bereits seit einiger Zeit bei der Um-
setzung ihres Studienangebotes auf zwei aufeinander abgestimmte Durch-
fihrungsvarianten. Die Studierende kdnnen bei vielen Studiengdngen zwi-
schen dem klassischen Campus-Studium und dem Digitalen Live-Studium
(DLS) wahlen und sich somit flr ein synchrones Studienformat mit oder ohne
Ortsbindung entscheiden. In beiden Fallen profitieren sie von der direkten
Interaktion mit Lehrenden, die ein zentrales verbindendes Element beider
Durchfiihrungsvarianten darstellt.

Zukiinftig wird eine Durchfliihrungsvariante in Form eines asynchronen Fern-
studiums die Angebotspalette der FOM erweitern und die Flexibilitat fir die

BERICHT ZU LEHRE & QUALITAT DER FOM HOCHSCHULE 2025

Studierenden weiter erhéhen (vgl. 5. Ausblick fir weitere Details). Damit er-
offnet sich den Studierenden eine Vielzahl von Wahlmoglichkeiten, die ihren
Anspriichen an Individualitdt und Flexibilitdt entspricht.

Die FOM befindet sich in einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess, der
darauf ausgerichtet ist, die hohen Qualitatsstandards der Hochschule an al-
len Hochschulzentren und in allen Formaten gleichermalien zu sichern. Die
Evaluationsergebnisse zur Zufriedenheit mit Lehrveranstaltungen belegen,
dass die angebotenen Studienformate von den Studierenden in Bezug auf
Qualitat und Studierbarkeit als nahezu gleichwertig wahrgenommen werden
(vgl. 3.3. Zufriedenheit der Studierenden).

2.3.2 FOM™&: INDIVIDUALISIERUNG DER STUDIENDURCHFUHRUNG

Ein besonderes Leistungsmerkmal der FOM ist die hohe Durchlassigkeit zwi-
schen den Durchfiihrungsvarianten der Studiengdnge. Ein Wechsel zwischen
den Varianten Campus-Studium und DLS innerhalb des Studienverlaufs ist
bereits seit dem Sommersemester 2022 semesterweise fiir Studiengidnge
moglich, die in beiden Formaten angeboten werden. Studierende kénnen vor
Beginn jedes Semesters selbststandig entscheiden, in welcher Durchfih-
rungsvariante sie das kommende Semester studieren. Die Moglichkeit zum
semesterweisen Wechsel wird bereits regelmalig von einem Teil der Studie-
rendenschaft genutzt. Dabei zeigt sich, dass die Moglichkeit zum Wechsel in
vielen verschiedenen Studiengédngen, an fast allen Hochschulzentren und in
allen Fachsemestern genutzt wird. Studierende entscheiden sich dabei in
den meisten Fallen flr einen Wechsel aus dem Campus Studium in das Digi-
tale Live-Studium, aber auch die Méglichkeit eines Wechsels aus der virtuel-
len Durchfiihrung in das Campus Studium wird genutzt. Wahrend die Unter-
schiede bei der absoluten Anzahl an Wechselnden groR sind, missen diese
auch immer relativ zur Gesamtanzahl der Studierenden in den jeweiligen
Formaten betrachtet werden.
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Der komplette semesterweise Wechsel zwischen den Varianten wurde ab
dem Wintersemester 2024 um die Moglichkeit eines modulspezifischen
Wechsels erganzt. Studierende haben somit die Moglichkeit, vor Semester-
start fir jedes einzelne Modul zu entscheiden, in welcher Durchfiihrungsva-
riante (Campus oder DLS) sie dieses besuchen wollen. Diese modulweise
Auswahl gibt den Studierenden einen erweiterten Gestaltungsspielraum, ih-
ren Studienverlauf noch gezielter an ihre individuellen Anforderungen und
Erfahrungen anzupassen und auf berufliche oder private Veranderungen fle-
xibel zu reagieren. Auch das Angebot eines modulweisen Wechsels wird von
den Studierenden in beiden Durchfiihrungsvarianten in Anspruch genom-
men. Im letzten Sommersemester haben bereits Giber 700 Studierende die
Moglichkeit zum Wechsel genutzt und dabei mehr als 1.200 Module in einer
anderen Durchfiihrungsvariante abgeschlossen als den GroRteil ihres Studi-
ums. Die verschiedenen Wechselmoglichkeiten sprechen, wie erwartet, ver-
schiedene Zielgruppen an, da auch weiterhin beide Wechselformen genutzt
werden. Trotzdem lasst sich nach der erganzenden Einfiihrung des modul-
weisen Wechsels ein klarer Riickgang der semesterweisen Wechsel aus dem
Campus Studium in das DLS erkennen. Die Studierende nutzen den zusatzli-
chen Grad an Flexibilitdt also gerne, um ihren Studienverlauf noch spezifi-
scher auf ihre individuellen Bediirfnisse anzupassen.

In einem solchen System kommt es immer wieder zur Zusammenstellung
wechselnder Lerngruppen, die sich aus Studierenden in verschiedenen
Durchfiihrungsformaten, Hochschulzentren oder Studiengdngen jeweils neu
zusammensetzen. Wahrend diese wechselnden Lerngruppen fiir die Studie-
renden eine inhaltliche und personliche Bereicherung des Lernprozesses dar-
stellen, indem unterschiedliche Perspektiven aufeinandertreffen, entstehen
hochschulseitige Herausforderungen in der Lehrgestaltung. Die Gestaltung
eines moglichst reibungslosen Wechsels auf inhaltlicher, organisatorischer
und didaktischer Ebene erlangt so eine entscheidende Bedeutung.
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2.3.3 MEHR SCHLAGKRAFT IM WISSENSCHAFTSMANAGMENT

Das Steuerungssystem der Hochschule basiert auf einer engen Verkniipfung
der Steuerungsbereiche Strategie, Konzeption und Durchfiihrung (vgl.
Abb. 1). Diese Zusammenarbeit fullt auf einem regelmafigen Austausch, der
sicherstellt, dass strategische Ziele in der Konzeption berticksichtigt und in
der Durchfiihrung umgesetzt werden. Gleichzeitig wird ein Informations-
rickfluss aus den Umsetzungserfahrungen in die strategische Planung er-
moglicht. Um diese Prozesse zu unterstiitzen, wird das System durch Funkti-
onsrollen unterstltzt, die nach einem Subsidiaritatsprinzip dafiir sorgen,
dass Herausforderungen auf einem angemessenen Level bearbeitet werden.
Gleichzeitig dienen sie in der Top-Down-Kommunikation als Multi
plikator:innen und in der Bottom-Up-Kommunikation als biindelnde Hin-
weisgeber:innen. Auf diese Weise wird die Komplexitat innerhalb der Kom-
munikation reduziert und eine Uberlastung des Systems vermieden.

SYSTEMATISCHE AUSGESTALTUNG VON MODULCLUSTERN

Die Besonderheit der FOM — ein breites Modulspektrum mit Giber 1.000 ver-
schiedenen Modulen, die jeweils an verschiedenen deutschlandweiten
Hochschulzentren angeboten werden — fiihrte bereits zur erfolgreichen und
wirksamen Etablierung der Rolle der Modulleitungen, die von Lehrenden
ausgefillt werden. Diese tragen bundesweit die wissenschaftliche Verant-
wortung fiir die inhaltliche und didaktische Ausgestaltung einzelner Module
und deren Ausstattung mit spezifischen und geeigneten Lehr- und Lernma-
terialien. Unterstltzung erhalten die Modulleitungen in der Materialerstel-
lung von der Lehrkoordination, so dass sich ein erfahrenes Unterstiitzungs-
system etabliert hat. Mit der wachsenden Anzahl an Modulen und der zu-
nehmenden Durchlassigkeit zwischen den Durchflihrungsvarianten steigt die
Komplexitat der Aufgaben und der Bedarf, Inhalte auf einer weitergefassten
Ebene moduliibergreifend zu koordinieren. Zusatzlich ist durch die Weiter-
entwicklung des Studienangebots (vgl. 3.1 Aktualisierung und Erweiterung
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des Studienangebots) auch die Anzahl verschiedener, aber inhaltlich ver-
wandter Module gestiegen.

Abbildung 1: Das Steuerungssystem der FOM

Um die inhaltliche und didaktische Qualitat modulibergreifend zu sichern,
wurden inhaltliche Cluster innerhalb der Module ermittelt. Jedes Modulclus-
ter bindelt alle fachlich affinen Module eines Themengebiets und umfasst in
der Regel zwischen 10 und 20 verschiedene Module. Betreut werden diese
von Lehrenden aus dem Professorium, die nach dem neuen Konzept ab dem
01.09.2025 in der Rolle der Clusterkoordinator:innen eingesetzt werden.
Ihre Rolle erganzt die bestehenden Strukturen in der Konzeption um eine
weitere Ebene: Sie entwickeln lbergreifende Rahmenkonzepte, nutzen Sy-
nergiepotenziale innerhalb der inhaltlichen Cluster und gestalten modul-
Ubergreifend abgestimmte Lehr- und Lernmedien. Unterstitzung bekom-
men sie dabei sowohl vom bewahrten System der Lehrkoordination als auch
von den jeweiligen Modulleitungen. Durch eine inhaltliche Abstimmung der
Clustermodule auf Basis eines einheitlichen Rahmenkonzeptes wird gewahr-
leistet, dass Uberginge zwischen aufeinander aufbauenden Modulen inner-
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halb eines Studienverlaufs unabhangig von den gewahlten Durchfiihrungs-
formaten nahtlos und in hoher Qualitat erfolgen. Ebenso entsteht durch die
Entwicklung von formatunabhangigen, fiir ein ganzes Cluster abgestimmten
Lehr- und Lernmedien eine koharente Lehr- und Lernerfahrung. Die neue
Ebene der Clusterkoordinator:innen stellt mit ihrer fachlibergreifenden und
didaktischen Expertise eine inhaltliche Kohdarenz und Weiterentwicklung
Uber Modulgrenzen hinweg sicher. Des Weiteren starken sie im Sinne eines
Top-Down-Bottom-Up-Prinzips den bidirektionalen Austausch zwischen dem
Rektorat, den Dekanaten und den Modulleitungen. Als direkte wissenschaft-
liche Ansprechpartner:innen fiir die Lehrenden in den Modulen bleiben wei-
terhin die Modulleitungen zustdndig, so dass eine mehrstufige Verantwor-
tungsstruktur entsteht.

WEITERENTWICKLUNG DES REGIONALISIERUNGSKONZEPTES

Auf der Ebene der Lehrdurchfiihrung bringt die zunehmende Durchlassigkeit
zwischen den Studienformaten gekoppelt mit der Nachfrageentwicklung
durch die Studierenden neue Anforderungen mit sich. Wahrend die Anzahl
der Campusstudierenden in den letzten Jahren konstant gesunken ist, steigt
die Anzahl an ortsunabhangigen Studierenden im DLS weiterhin stark an. Zu-
satzlich ist auf Wunsch der Studierenden nach Optimierung der Zeitressour-
cen auch in Campusstudiengdngen der Anteil an virtuell durchgefiihrten
Lehrveranstaltungen gestiegen. Der Anteil von Lehre am Campus und aus
den Lehrstudios unterscheidet sich zwischen den Hochschulzentren, die
durch die Ausgestaltung dieser Balance ihr eigenes Profil innerhalb der Hoch-
schule ausgestalten. Die FOM setzt auf die gezielte Investition in die Studio-
Infrastruktur an fast allen Hochschulzentren (vgl. Abb. 4) und in eine damit
verbundene Fokussierung auf die Durchfiihrung von hochschulzentrumsun-
abhangigen bzw. -libergreifenden Lehrveranstaltungen. Damit verbunden
steigt auch der Bedarf einer Vernetzung zwischen den Hochschulzentren, die
besonders auf einer regionalen Ebene Friichte tragen kann.
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Vor diesem Hintergrund wurde im Berichtszeitraum ein neues Regionalkon-
zept entwickelt: Vier groRe raumlich definierte Hochschulregionen — beste-
hend aus jeweils flnf bis zehn Hochschulzentren — werden kiinftig von regi-
onalen Studienleitungen betreut (vgl. Abb. 2). Die VergroRerung der Regio-
nen im Vergleich zum vorherigen System starkt diese in ihren Handlungs-
moglichkeiten und erhéht gleichzeitig die Vergleichbarkeit der Regionen. Die
Hochschulzentren, die weiterhin jeweils auch eine eigene Studienleitung ha-
ben, kdnnen so ihre jeweiligen Schwerpunkte und Kompetenzen in die Hoch-
schule einbringen — und zugleich von den Starken anderer Hochschulzentren
in den Regionen profitieren.

Die regionalen Studienleitungen aus dem Kreis des Professoriums tberneh-
men eine zentrale Schnittstellenfunktion in der bidirektionalen Kommunika-
tion zwischen den lokalen Studienleitungen an den Hochschulzentren und
dem Rektorat als strategischem Organ der Hochschule. Damit besetzen sie
eine Schlisselrolle im Steuerungsdreieck der FOM Hochschule (vgl. Abb. 1).
In ihrer Tatigkeit bringen sie ihre regionale Expertise in Hinblick auf Lehre,
Studium und Markt in den Austausch ein und nutzen diese, um den Transfer
der hochschulweit einheitlichen Qualitatsstandards vor dem Hintergrund der
jeweiligen regionalen Gegebenheiten umzusetzen. Sie gewahrleisten dies,
indem sie die Umsetzung und Einhaltung der Qualitdtsstandards in der Lehr-
durchfiihrung kontinuierlich begleiten und evaluieren.
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Abbildung 2: Die vier Hochschulregionen im neuen Regionalkonzept

Fir das Digitale Live-Studium tbernimmt die mandatierte wissenschaftliche
Studienleitung eine vergleichbare Rolle. Ihr Fokus liegt nicht auf der Realisie-
rung rdumlicher Synergieeffekte, sondern auf der Koordination der format-
spezifischen Merkmale flir qualitativ hochwertige virtuelle Prasenzlehre. Die
Lehre im virtuellen Raum zeichnet sich durch eine ihr eigene Form der Didak-
tik aus. Diese ist durch die Anforderung gepragt, die im Campusstudium in-
harente korperliche Prasenz und soziale Interaktion im virtuellen Raum ab-
zubilden. Erreicht werden kann dies durch die Schaffung der sogenannten
Sozialen Prasenz in der virtuellen Prasenzlehre (vgl. Social presence in der
virtuellen Prdsenzlehre, S.50). Die wissenschaftliche Studienleitung DLS



2. Weiterentwicklung der FOM

schafft dafiir einen konzeptionellen Rahmen, indem basierend auf der tech-
nischen Infrastruktur didaktische Konzepte entwickelt und diese durch Wei-
terbildungen und den Dialog mit den Lehrenden vermittelt werden-

Insgesamt reagiert die FOM auf die voranschreitende Verzahnung der Lehre
auf regionaler sowie modulinhaltlicher Ebene mit der Ergdnzung von neuen
Schnittstellenrollen innerhalb des Steuerungssystems der Hochschule. Diese
verstarken die Kompetenz des Steuerungssystems zur Biindelung von Syner-
gieeffekten innerhalb der Hochschule und stellen sicher, dass die FOM Uber
alle Hochschulzentren hinweg und in allen Studienformaten qualitativ hoch-
wertige Lehre durchfiihrt. Dies gelingt durch den Aufbau eines bedarfsge-
rechten Kooperations- und Kommunikationssystems, das die Lehrenden
dazu befahigt, ihre Aufgaben in der Lehre addquat und auf einem hohen
Qualitatsniveau wahrzunehmen.

2.3.4 NEUE RAHMENBEDINGUNGEN DURCH DIE UMSETZUNG VON FOMFLEX

Die hohe Flexibilitat des Studienangebotes fiir die Studierenden setzt ein or-
ganisatorisch und technisch stabiles Fundament voraus, das von der Lehrko-
ordination bereitgestellt wird. Die FOM setzt dafiir auf ein strukturiertes Ter-
minsystem, das Schablonen fir die Planung von Lehrveranstaltungen unab-
hangig von der Durchfiihrungsvariante (Campus Studium bzw. DLS) einsetzt.
Diese Schablonen sind semesterspezifisch erstellt und sorgen mit ihrer Struk-
tur dafiir, dass die Durchfiihrung von Modulen in den verschiedenen Durch-
fihrungsvarianten in den gleichen Zeitrdumen stattfinden. Durch diese Pla-
nungsvorgaben wird sichergestellt, dass Studierende die Durchfiihrungsvari-
ante modulweise wihlen kénnen, ohne dass es zu terminlichen Uberschnei-
dungen in ihrem Stundenplan kommt.
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Aus diesen Voraussetzungen ergibt sich ein komplexes, planerisches System,
das auf einem Austausch zwischen der zentralen Planungsabteilung und den
Lehrenden fullt. Dieser Austausch wird durch ein (teil-)Jautomatisiertes Sys-
tem unterstitzt, das die Verteilung der Lehrenden auf die Lehrveranstaltun-
gen nach fachlichen, raumlichen und zeitlichen Gesichtspunkten sowie Er-
fahrungswerten der letzten Semester vornimmt. Dieses System wird konti-
nuierlich weiterentwickelt, bleibt aber durch die hohe Komplexitat und den
Einfluss externer Faktoren weiterhin abhangig von menschlichen Interven-
tionen. Diese Faktoren kdnnen sowohl von der Seite der Lehrenden kommen
wie beispielsweise durch nachtragliche Terminanpassungen, als auch von
der Seite der Hochschule durch Veranderungen in der Anzahl und Zusam-
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mensetzung der zu planenden Lehrveranstaltungen. Hier muss die FOM im-
mer wieder auf die verdanderten Anmeldezahlen reagieren, die in der aktuel-
len Situation eine besondere Rolle spielen. Als Ergebnis dieser Anpassungen
kann es dabei auch zu Verkettungseffekten kommen, so dass in der Planung
fir das anstehende Wintersemester 2025 am Ende des Prozesses an vielen
Stellen zumindest kleinere Anderungen notwendig waren. Dies wirkt sich ins-
besondere auf den Anteil an Veranstaltungen aus, die durch das System voll-
standig bzw. teilweise automatisch geplant werden konnten.

Die weiterfihrende Automatisierung des Planungsprozesses wird kontinu-
ierlich durch eine inkrementelle Weiterentwicklung der verschiedenen, in-
teragierenden Systeme umgesetzt. Die zentralen Zieldimensionen sind dabei
eine moglichst hohe und korrekte Verflgbarkeit von Daten zu Veranstal-
tungsbedarfen und Einsatzzeiten der Lehrenden sowie méglichst kurze Riick-
meldungszeiten, um nachtrigliche Anderungen durch Verzégerungen zu mi-
nimieren. Diese Herangehensweise sorgt fiir eine stetige qualitative Verbes-
serung des Planungsprozesses, der durch seine grofRe Bedeutung fiir die Zu-
friedenheit der Lehrenden von besonderem Wert ist. Zusatzlich schafft ein
verbessertes System mehr Spielrdume fiir eine Einsatzplanung der Lehren-
den nach ihren fachlichen und didaktischen Starken in passende Studien-
gange und Durchfiihrungsformate und steigert damit indirekt auch die Lehr-
qualitat und die Lehrzufriedenheit.

Neben dem Ausbau der digitalen Organisationsstrukturen spielt auch der
Ausbau der Infrastruktur fir den virtuellen Lehrbetrieb im Berichtszeitraum
eine grolRe Rolle. Daflir wird die Bereitstellung von professionell ausgestat-
teten Lehrstudios an den verschiedenen Hochschulzentren weiter vorange-
trieben. Die FOM Lehrstudios fiir die virtuellen Live-Veranstaltungen sind
technisch so ausgestattet, dass der Blickkontakt als zentrales soziales Ele-
ment des Lernprozesses durch die Anordnung von Kamera und Bildschirm
optimal eingesetzt werden kann. Zusatzlich bieten sich vielfaltige Moglich-
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keiten der Bildregie, die es den Lehrenden erlaubt, lernspezifisch den richti-
gen Fokus zu setzen und zielgerichtet und flexibel zwischen unterschiedli-
chen Lehrinhalten und Darstellungsformen zu wechseln.

Durch diesen hohen Ausstattungsgrad werden die besten Voraussetzungen
fiir die Wahrung der didaktischen Qualitat und einer hohen Interaktivitat fur
die virtuelle Lehre gelegt. Im Umgang mit den Mdglichkeiten der Studios
setzt die FOM auf Schulung und Support der Lehrenden im Umgang mit den
technischen Voraussetzungen, um sicherzustellen, dass die didaktische Qua-
litat durch eine hohe Anwendungskompetenz gestitzt wird (vgl. 4.5. Digita-
lisierung der Lehre).
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Abbildung 4: Verteilung der Lehrstudios an den FOM Hochschulzentren
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Im Wintersemester 2024 und Sommersemester 2025 ist die Anzahl der Lehr-
studios von 33 Studios an 16 FOM Hochschulzentren auf 85 Studios an 25
FOM Hochschulzentren deutlich gestiegen (vgl. Abb. 4). Der Ausbau der Ka-
pazitaten richtet sich dabei an den erwarteten Bedarfen durch die Studieren-
denzahlen in den Studiengdngen mit virtuellen Modulen. Hierbei ist beson-
ders die kontinuierlich steigende Anzahl an Studierenden im DLS ein zentra-
ler Faktor. Der Aufbau geschieht dabei auch im Hinblick auf einen nachhalti-
gen Ressourceneinsatz, der sich aus der steigenden Anzahl an durchgefiihr-
ten Lehrveranstaltungen in der digitalen Prasenzlehre ergibt.

Neben der kontinuierlich steigenden Gesamtanzahl von Studios findet wie
beschrieben auch eine Verteilung der Lehrstudios auf immer mehr Hoch-
schulzentren statt. Diese Verteilung stellt einen zentralen Ansatz flir den Ein-
satz von Lehrenden aus allen Hochschulzentren in digitalen Lehrsettings dar.
Der Ausbau ist aber gleichzeitig auch an administrative Herausforderungen
gekoppelt. Mit einer steigenden rdaumlichen Verteilung der Studios wachst
die Komplexitat der technischen Betreuung der Studios. Hier setzt die FOM
auf ein mehrstufiges, dezentrales Supportsystem, so dass Lehrende in allen
Studios betreut werden konnen. Vor Ort ermdglichen geschulte Studiobe-
treuer:innen einen reibungslosen Ablauf der Live-Lehre. Im zentralen Studi-
omanagement wird die Qualitatssicherung und der Schulungsbedarf der Stu-
diobetreuenden hochschulweit koordiniert. Erganzend stellt die zentrale
Medientechnik die Ubergreifende Systemstabilitdat sicher und bernimmt
gleichzeitig die technische Weiterentwicklung der Infrastruktur. Durch den
nachhaltigen Aufbau der Studios und deren Verteilung auf mehr Hochschul-
zentren werden kontinuierlich Reisestrecken verringert und der Einsatz von
Lehrenden unabhédngig vom Hochschulzentrum in allen Durchfiihrungs-for-
maten ermoglicht.

10
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2.4. AUSWIRKUNGEN AUF DAS QUALITATSMANAGEMENT

Die Weiterentwicklung des FOM Profils schlagt sich auch in der Neufassung
des Handbuchs Qualitdtsmanagement nieder, die in einem partizipativen
Prozess unter Flihrung des Stabs Qualitditsmanagement entstanden ist und
im Juli 2025 fertiggestellt wurde. So finden sich in der Neufassung Beschrei-
bungen der neuen Regionalstruktur sowie der neuen Funktion der Cluster-
koordinator:innen. Des Weiteren beschreibt das Handbuch Qualitatsma-
nagement, wie die unterschiedlichen Bereiche des Steuerungssystems der
Hochschule — der strategische Bereich des Rektorats, der konzeptuelle Be-
reich der Dekanate und der operative Bereich der Studienleitungen — ge-
meinsam darauf hinarbeiten, die unterschiedlichen Dimensionen der Ergeb-
nis-, Prozess und Strukturqualitat durch geschlossene PDCA-Zyklen sicherzu-
stellen. Diese drei Qualitdatsdimensionen konvergieren im Grindungsgedan-
ken der FOM: beste Rahmenbedingungen (Strukturqualitat) fiir ein berufs-
begleitendes Studium zu schaffen (Prozessqualitdt), das in der Berufspraxis
Anerkennung findet und dessen Absolventen von der Wirtschaft nachgefragt
werden (Ergebnisqualitat).
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Ein besonderes Qualitatsziel der FOM Studiengédnge ist in der Transferkom-
petenz zu sehen, die das Ergebnis des systematischen Kompetenzaufbaus fur
berufsbegleitend Studierende ist. Bereits wahrend ihres Studiums profitie-
ren die Studierenden vom regelmaRigen Austausch zwischen Theorie und
Praxis. Diesem Ziel tragt die FOM Rechnung, indem sie Studiengédnge konzi-
piert, die die Trennung von beruflichen und akademischen Ausbildungsange-
boten Giberwinden. An dem Aufbau einer solchen Transferkompetenz wirken
die drei Qualitatsdimensionen gleichermaBen mit: Eine hohe Strukturquali-
tat tragt dazu bei, dass sich die Studierenden so weit wie moglich auf den
Kompetenzaufbau konzentrieren kénnen. Aufgrund der Berufstatigkeit der

11



2. Weiterentwicklung der FOM

meisten Studierenden an der FOM ist es von besonderer Wichtigkeit, dass
diese nicht erst ,die Hochschule studieren“ mussen. Auf der Ebene der Pro-
zessqualitat wird der Aufbau der Transferkompetenz sowohl durch eine
hohe Praxisnahe erreicht als auch durch die Integration der hochschulischen
Forschung in die Lehre und die damit verbundene Vermittlung von nachhal-
tig relevanten Kompetenzen. Im Hinblick auf das besondere Profil der FOM
lasst sich insbesondere dann von einer hohen Ergebnisqualitdt sprechen,
wenn Studierende das Gelernte in der Arbeitswelt anwenden kénnen und
eine sinnvolle Weiterqualifizierung fiir ihre berufliche Entwicklung erhalten.

Dass die Studienangebote der FOM die mit diesen drei Qualitatsdimensionen
verbundenen Anforderungen auch tatsachlich erfiillen, Gberprift der Stab
Qualitatsmanagement durch ein breit angelegtes Spektrum von Befragun-
gen. Die Ergebnisse dieser Befragungen flieBen im Sinne geschlossener
PDCA-Zyklen in die kontinuierliche Qualitatssicherung und in die (Re)akkre-
ditierung der Studiengdnge ein. Ergdnzend zum neuen Handbuch Qualitats-
management wurde deshalb auch eine Neufassung der Evaluationsordnung
erstellt, die im August 2025 in Kraft getreten ist. Die neue Evaluationsord-
nung enthalt insbesondere eine prazise Beschreibung der jeweiligen Zielset-
zungen, Adressaten und Turnusse der verschiedenen Befragungstypen.
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2.5 QUERSCHNITTSTHEMEN: DIVERSITY UND NACHHALTIGKEIT

Zum Selbstverstandnis der FOM als moderne und zukunftszugewandte Hoch-
schule gehort auch, die Aspekte Diversity und Nachhaltigkeit systematisch in
die strategischen Entscheidungen des Hochschulmanagements einzubezie-
hen. Dies geschieht auf verschiedenen Ebenen, die insbesondere die Hoch-
schulorganisation sowie die Lehrinhalte und -formate betreffen. Gerade die
Bemiihungen der FOM, Lehrinhalte in gleichwertiger Qualitat auch in digita-
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len Formaten anzubieten, wirken sich gleichermaRen positiv auf die Diversi-
tat der Studierendenschaft wie auch einen nachhaltigen Umgang mit Res-
sourcen aus. In sozialer Hinsicht erleichtern die digitalen Lehrformate den
Zugang zu Bildung — etwa flir Menschen mit eingeschrankter Mobilitat, fami-
lidren Verpflichtungen oder langen Anfahrtswegen — und kénnen dadurch
Inklusion und Chancengleichheit fordern. Aus dkologischer Perspektive er-
offnen diese Lehrformate die Moglichkeit, durch weniger Pendelverkehr und
einen geringeren Ressourcenverbrauch an Hochschulstandorten Emissionen
deutlich zu reduzieren. Aber auch auf curricularer Ebene kommt den beiden
Aspekten Diversity und Nachhaltigkeit zentrale Bedeutung zu: Module zur
interkulturellen Kompetenz und zur Nachhaltigkeit sind mittlerweile in den
Studiengdngen der FOM fest verankert.

In vielen Bereichen gehen die Bemiihungen der FOM um Diversity und Nach-
haltigkeit Hand in Hand. Daneben bestimmen auch jeweils spezifische stra-
tegische Uberlegungen das Handeln der Hochschule. Fiir das Querschnitts-
thema Diversity lassen sich folgende Leitlinien zusammenfasen: An der FOM
besteht grundsatzlich ein mehrdimensionales Verstandnis von Diversity, das
nicht nur die Aspekte Geschlecht und Geschlechterrolle, sondern auch Di-
mensionen wie Alter und Generationenzugehorigkeit, familiare Situation,
korperliche und geistige Fahigkeiten, Bildungshintergrund, sexuelle Orientie-
rung, ethnische Herkunft und Nationalitdt sowie Weltanschauung und Reli-
gion einbezieht. Mit diesem Verstandnis von Diversity stellt sich die FOM ent-
schieden jeglicher Form von Diskriminierung entgegen, also der Benachteili-
gung von Personen oder Personengruppen aufgrund eines oder mehrerer
der genannten Merkmale. Die FOM betrachtet Vielfalt und Chancengerech-
tigkeit als zentrale Werte, die in ihrem Leitbild fest verankert sind und denen
sie sich auch als Unterzeichnerin der ,,Charta der Vielfalt”, Deutschlands
groRter Initiative zur Forderung von Diversitdt in Unternehmen und Institu-
tionen, verpflichtet hat. Unter dem Leitsatz ,, Vielfalt und Internationalitat er-
lebbar machen” definiert die Hochschule in ihrem Leitbild den Anspruch,
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eine inklusive und offene Lernumgebung fiir alle Studierenden, Lehrenden
sowie Mitarbeitenden zu schaffen. Diversity Management ist eine strate-
gisch integrierte Querschnittsaufgabe, die in allen Bereichen der Hochschule
—von der Lehre und Forschung bis hin zum Hochschulmanagement — aktiv
gelebt wird.

Hinsichtlich des Aspekts Geschlecht lasst sich festhalten, dass Frauen und
Manner im Berichtszeitraum an der FOM mit jeweils knapp tiber 21.000 Stu-
dierenden in nahezu gleicher Zahl eingeschrieben waren (vgl. Tabelle 1). Sig-
nifikante Unterschiede lassen sich allerdings bei den jeweiligen Hochschul-
bereichen ausmachen: Wahrend die Studiengdnge in den Bereichen IT Ma-
nagement und Ingenieurwesen tUberwiegend von mannlichen Studierenden
belegt werden, sind weibliche Studierende in den Bereichen Gesundheit &
Soziales sowie Wirtschaft & Psychologie deutlich in der Mehrheit; ausgewo-
gener ist das Bild im mit Abstand gréRten Bereich der FOM Wirtschaft & Ma-
nagement sowie im Bereich Wirtschaft & Recht. Die Zusammensetzung des
Lehrpersonals spiegelt noch nicht vollstandig die der Studierendenschaft wi-
der: Bei den haupt- und nebenberuflich Lehrenden liegt der Frauenanteil
derzeit bei knapp unter einem Viertel. Mit diesem Wert liegt die FOM in etwa
auf dem gleichen Niveau wie andere Hochschulen in Deutschland.

Tabelle 1: Genderverteilung in Studium & Lehre

Mannlich Weiblich
Studierende 50 % 50 %
Professor:innen 76 % 24 %
Lehrbeauftragte 76 % 24 %

Allerdings lassen sich Anzeichen dafiir beobachten, dass der Trend auch bei
den Lehrenden in Richtung einer ausgewogeneren Verteilung weist: So liegt
der Frauenanteil in den Berufskommissionen mit mehr als einem Drittel
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deutlich héher als im Gesamtdurchschnitt. In der Delegiertenkonferenz hat
sich im Zuge der letzten Neuwahl eine deutliche Erh6hung des Frauenanteils
von ungefahr 27 % auf knapp 35 % ergeben.

Perspektivisch kénnen auch die Fernstudiengange, deren Start fir das Som-
mersemester 2026 geplant ist, einen Beitrag zur Diversity leisten. Denn ein
Fernstudium bietet insbesondere Menschen, die sowohl ortlich als auch zeit-
lich maximale Flexibilitat benétigen (wie Schichtarbeiter:innen und Personen
mit Care-Verantwortung), die Moglichkeit, ein akademisches Studium zu ab-
solvieren. Die FOM reagiert mit diesem Angebot auch auf einen gender gap
in den Befragungsergebnissen: Die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Pri-
vatleben wird insbesondere in den Bachelor-Studiengdngen von weiblichen
Studierenden als signifikant weniger gut bewertet als von mannlichen Stu-
dierenden (vgl. Abb. 5). Da Frauen mehr Care-Arbeit als Manner leisten, kon-
nen Fernstudienangebote — und in dhnlichem MaRe auch digitale Studien-
formate — helfen, die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Privatleben auch
fir weibliche Studierende weiter zu verbessern.

Anhand der beiden Dimensionen Bildungshintergrund und (Inter)nationalitat
Iasst sich gleichfalls konkretisieren, wie sich die FOM um die Diversity ihrer
Studierendenschaft bemiht. So bilden die Forderung von Talenten, das
Uberwinden von Bildungsbarrieren sowie die Schaffung von Durchléssigkeit
seit jeher einen zentralen Bestandteil des Auftrags der BCW Stiftung und der
FOM. Gerade Berufstatigen ohne Abitur oder Fachabitur er6ffnet die FOM
Bildungswege, indem sie Studiengange konzipiert, die die Trennung von be-
ruflichen und akademischen Ausbildungsangeboten liberwinden. Internatio-
nale Studierende leisten aus Sicht der FOM nicht nur einen wertvollen Bei-
trag zur akademischen Vielfalt der Hochschule, sondern fungieren auch als
wichtige Multiplikator:innen, indem sie neue Perspektiven und innovative
Losungsansatze aus ihren Herkunftslandern einbringen. Zudem spielen inter-
nationale Studierende zunehmend eine zentrale Rolle in der Fachkraftesiche-
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rung, indem sie als qualifizierte Nachwuchskrdfte den deutschen Arbeits-
markt wie auch den Arbeitsmarkt in den Herkunftslandern bereichern und
damit zu einer langfristig nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung aller Be-
teiligten beitragen.

Q_‘ Geschlechterunterschiede”
100%

80%

60%

Frauen Manner
(n=1.831) (n=1.080)

Bachelor Master

= eher nicht/ gar nicht zufrieden (1+2) teils/teils (3) meher zufrieden/ sehr zufrieden (4+5)

* Divers wird aufgrund der zu kleinen F allzahl nicht dargestellt.

Abbildung 5: Geschlechterunterschiede bei der Wahrnehmung der Vereinbarkeit von Studium,
Beruf und Privatleben
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menwerk

Development G (SDG) der Agenda 203!

Sustainablo Development Goals: globalen Zinke fOr Nachhaitige Entwickiung 2015-2030
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Ergdnzend zur curricularen Verankerung von Nachhaltigkeit und nachhaltig
konzipierten Lehrveranstaltungen findet auch eine entsprechende For-
schungsperspektive Raum an der FOM. Dies lasst sich deutlich an einem Mei-
lenstein der Forschungsprojekte veranschaulichen: Der 2025 erschienene
100. Band der FOM Edition — einer Publikationsreihe, die wissenschaftlich
fundierte und praxisorientierte Lehr-, Fach- und Sachbiicher sowie Disserta-
tionen umfasst — widmet sich einem hochaktuellen Thema im Zusammen-
hang mit Nachhaltigkeit. Der von Prof. Dr. Guido P6llmann, Dr. Harald Berg-
bauer und Prof. Dr. Gerald Mann herausgegebene Band mit dem Titel
,Klimapolitik und Wirtschaftswachstum. Analyse eines wechselseitigen
Spannungsverhéltnisses” stoflt auch international auf Interesse: Erstmals
wurde ein Band der FOM Edition vom amerikanischen Springer-Verlag zur
Ubersetzung angefragt.
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3. LERNEN AN DER FOM: FLEXIBILITAT, INDIVIDUALITAT,
QUALITAT

3.1. AKTUALISIERUNG UND ERWEITERUNG DES STUDIENANGEBOTS

Die FOM hat ein klar strukturiertes System mit verschiedenen Studiengangs-
familien fiir die Konzeption und Umsetzung der Studiengédnge im Bachelor-
und Mastersegment entwickelt und gemeinsam mit der Evaluierungskom-
mission Studiengang (EKS) umgesetzt (vgl. Die Evaluierungskommission Stu-
diengang, S. 24). Ziel dieses Systems ist eine nachhaltige und zielgerichtete
Studiengangsentwicklung, die sich auf die Formulierung klar definierter Kom-
petenzziele stiitzt. Diese sind differenziert auf die Bedarfe der jeweiligen Ziel-
gruppen abgestimmt und verbinden den Aufbau von Fach-, Methoden-,
Selbst- und Sozialkompetenz mit der Férderung von Future Skills und Global
Skills. Im Zentrum steht der Erwerb von Handlungsorientierung und Prob-
lemlosungskompetenz, die sich in einer ausgepragten Transferkompetenz
bliindeln — einem Merkmal, das allen Studiengdngen der FOM unabhéngig
von Abschlussart oder Durchfiihrungsvariante gemeinsam ist.

Der Weg dorthin unterscheidet sich jedoch je nach angestrebtem Abschluss
und den individuellen Voraussetzungen der Studierenden (vgl. Pauschale An-
rechnungen). Die Ausgestaltung der Zieldimensionen erfolgt daher differen-
ziert — sowohl inhaltlich als auch strukturell — um den unterschiedlichen Aus-
gangslagen und Anforderungen gerecht zu werden. Gleichzeitig sorgt eine
klare Systematisierung der Kompetenzmerkmale, die sich in den jeweiligen
Studiengangsfamilien widerspiegeln, fiir eine koharente Struktur. Sie bildet
damit die Grundlage fiir eine nachhaltige und qualitdtsgesicherte Studien-
gangsplanung, die sowohl akademischen als auch arbeitsmarktrelevanten
Anforderungen gerecht wird.

BERICHT ZU LEHRE & QUALITAT DER FOM HOCHSCHULE 2025

Das Studiengangsangebot der FOM ist basierend auf diesem Studiengangs-
familien-Modell weitergewachsen (vgl. Tabelle 2 und 3) und wurde weiter
ausgebaut und konzeptionell gescharft, wie sich an der Ubersicht zu den ak-
tuellen Studiengdngen an der FOM erkennen lasst. Aufteilung und Anzahl der
Studiengédnge verdeutlichen die starke Differenzierung, die die FOM an-
strebt, um Studierenden moglichst passende Studiengdnge anzubieten. Die
individuellen Interessen und Bedirfnisse der Studierenden werden somit
nicht nur auf der Durchfiihrungsebene, sondern auch in der fachlichen Aus-
richtung wahrgenommen und erfullt.
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Der Konzeptionsprozess fur die neuen Studiengangskonzepte, die die ver-
schiedenen Studiengangsfamilien abbilden, wurde mit dem Start der Mas-
terprogramme zum Wintersemester 2024 inzwischen abgeschlossen. Aktuell
befindet sich die FOM in der Umsetzungs- und Implementierungsphase.
Diese zeichnet sich dadurch aus, dass die neuen Studiengangsfamilien auf
der einen Seite bereits flr die Erweiterung des Studienangebotes genutzt
werden und auf der anderen Seite eine konsequente Evaluierung und Aktu-
alisierung der Konzepte im Rahmen der ersten Durchfiihrungen stattfindet.
Dafiir werden inhaltliche Herausforderungen, die sich aus der Umstrukturie-
rung der Studiengdnge, der Erweiterung des Kompetenzmodells und der In-
tegration von Querschnittsthemen ergeben, ebenso betrachtet wie techni-
sche Herausforderungen, die durch die planerischen Anpassungen und die
unterschiedlichen Durchfiihrungsvarianten bedingt sind. Insbesondere in
den Bachelor-Studiengdangen wurden deswegen an verschiedenen Stellen
bereits konkrete Anpassungen vorgenommen, um den Implementierungs-
prozess so schnell wie moglich abzuschiel3en.
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3.1.1 BACHELOR-STUDIENGANGE

Die Bachelor-Studiengdnge sind auf eine praxis- und transferorientierte
Kompetenzentwicklung der Studierenden ausgelegt. Dafiir kombinieren sie
eine breit aufgestellte fachliche und methodische Ausbildung mit curricular
verankerten praktischen Umsetzungserfahrungen. Insbesondere findet sich
die enge Verbindung von Theorie und Praxis als Konzeptmerkmal der Studi-
engange in der inhaltlichen Gestaltung, den praxisnahen Prifungsleistungen
und den vielfaltigen Projektmodulen wieder. Die Ausgestaltung der Projekt-
module stellt eine besondere Herausforderung fiir die Studierenden und
auch die Lehrenden dar, weil sich ihre besondere Rolle in der Durchfiihrung
der Lehre und angepassten, spezifischen Prifungsleistungen ausdriickt. Auf-
grund des Projektcharakters der Module findet ein Teil der Lehre in Form von
Academic Mentoring in kleineren Gruppen wahrend des Projektverlaufes
statt. So ist eine individuelle und flexible Betreuung durch die Lehrenden
moglich. Um die Lehrenden optimal auf diese angepasste Rolle als Men-
tor:innen und Lernbegleiter:innen vorzubereiten, werden ihnen virtuelle
Weiterbildungsangebote und asynchrone Tutorials zur Verfligung gestellt.
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Vor dem Hintergrund der Kl-friendly-Strategie der FOM ist die Kompetenz-
entwicklung im Bereich KI von besonderer Bedeutung. Um den heutigen Er-
wartungen eines kompetenten Einsatzes von KI-Tools gerecht zu werden,
wird explizit eine Kombination aus der Vermittlung inhaltlicher Grundlagen
und dem Erlernen methodischer Anwendungskompetenzen angestrebt. Auf
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diese Weise werden die Studierenden auf einen bewussten und verantwor-
tungsvollen Einsatz von KI-Tools vorbereitet. Hierfiir wurden insbesondere
Anpassungen im Umfeld der Module zu Wissenschaftlichen Methoden (W-
Linie) innerhalb des GROW-Konzeptes vorgenommen (vgl. Das GROW-Kon-
zept, S. 25). Im Sinne eines systematischen Kompetenzaufbaus wurden In-
halte zu Kl als integrale Bestandteile in mehreren Modulen im Studienverlauf
curricular verankert —immer im Sinne eines Lernens (iber Kl und eines Arbei-
tens mit KI. Durch die Integration wird gewahrleistet, dass KI-Kompetenzen
systematisch und praxisnah sowohl im Rahmen der akademischen Ausbil-
dung als auch mit Blick auf die berufliche Anwendung vermittelt werden. Das
zentrale Ziel ist es, die Studierenden zu befédhigen, zukunftsfahige und markt-
fihrende KI-Technologien reflektiert, kompetent und verantwortungsvoll
einzusetzen.
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3.1.2 MASTER-STUDIENGANGE

Im Wintersemester 2024 konnten sich die Studierenden zum ersten Mal in
die Uberarbeiteten konsekutiven Masterprogramme mit einem Umfang von
120 ECTS-Punkten einschreiben. Ein Jahr nach der Einfiihrung des GROW-
Konzepts in den Bachelor-Studiengdngen markiert auch diese Umstellung
eine Weiterentwicklung der Studiengangskonzepte. Zusatzlich wurde der Be-
reich der weiterbildenden Masterprogramme (90 ECTS-Punkte Umfang) aus-
geweitet und um eine Gruppe von weiterbildenden Kompaktprogrammen
mit einem Umfang von 60 ECTS-Punkten erganzt. Dieser klaren Strukturie-
rung liegt eine Orientierung an den Zielen und Fahigkeiten der jeweiligen
Studierenden zu Grunde (vgl. Tabelle 2). Alle Studiengange sind dabei auf
eine praxis- und transferorientierte Kompetenzentwicklung der Studieren-
den ausgelegt.

In den konsekutiven Mastern steht der Ausbau der eigenen Fachkompetenz
und die Scharfung des personlichen Profils im Fokus. Dafiir setzen die Studi-
engange auf eine solide wissenschaftliche und methodische Vertiefung, die
mit einer fachspezifischen und praxisnahen Ausbildung kombiniert wird.
Diese beiden Bereiche werden dabei von einem strukturierten Theorie-Pra-
xis-Transfer begleitet, der Gber das ganze Studium hinweg umgesetzt wird.
Zusatzlich zeigt sich in der inhaltlichen Gestaltung der Masterprogramme das
innovative Studienkonzept der FOM, das aktuelle Themen wie Kiinstliche In-
telligenz, Data Science oder digitale Technologie mit betriebswirtschaftli-
chen oder managementbezogenen Themen koppelt, wie im M. Sc. ,,Nachhal-
tiges Innovations- und Technologiemanagement” (vgl. Tabelle 3).
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Im Gegensatz zu den konsekutiven Mastern, die eine konsequente Fortset-
zung und Vertiefung von fachlichen Kompetenzen des Bachelorstudiums dar-
stellen, bieten die weiterbildenden Master einer breiteren Zielgruppe die
Moglichkeit, das eigene Profil durch Fahigkeiten abseits des Erststudiums zu
erganzen. Im weiterbildenden Masterprogramm (90 ECTS-Punkte) werden
insbesondere Personen in ihrer Karriere als Fihrungskraft unterstitzt. Sie er-
lernen als inhaltliche Quereinsteiger:innen im Rahmen des Studiums wirt-
schaftswissenschaftliches und betriebswirtschaftliches Know-how und kop-
peln dies mit dem Erwerb von Flihrungs- und Managementkompetenzen. Die
zentrale Ausrichtung dieses Masterprogramms wird durch einen Fokus auf
projektorientiertes Lernen- und Lehren deutlich, das in einer Vielzahl von
Modulen verankert ist.

Wahrend die vorherigen Masterprogramme sich vor allem durch eine Wei-
terentwicklung der bestehenden Studiengdnge auszeichnen, hat die FOM
mit den weiterbildenden Kompaktprogrammen eine neue Gruppe an Mas-
terprogrammen im Studiengangsangebot etabliert. Hier spielt insbesondere
die personliche Weiterentwicklung der Studierenden eine zentrale Rolle. Be-
rufserfahrene Studierende mit einem inhaltlichen Interesse an gesamtgesell-
schaftlichen und brancheniibergreifend relevanten Themen wird erméglicht,
sich im Rahmen eines Studiums in diesem Bereich fokussiert weiterzubilden.
Durch die kompakte Laufzeit schaffen diese Programme die Moglichkeit, sich
in einem zeitlich klar umrissenen Rahmen weiterzuentwickeln, wobei die in-
haltliche Schwerpunktsetzung unabhdngig vom eigenen Erststudium erfol-
gen kann. Die Besonderheit dieser Programme wird auch daran erkennbar,
dass ein Abschluss mit einem Zertifikat bereits nach zwei Semestern moglich
ist und eine Alternative zum Masterabschluss mit der Masterarbeit im drit-
ten Semester bietet. Diese Moglichkeit ist von besonderer Relevanz, weil sich
die Studiengdnge als Weiterbildungsangebote gerade auch an berufserfah-
rene Personen richten, die bereits einen Masterabschluss besitzen.
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Tabelle 2: Deutschsprachiges Studienangebot der FOM im Wintersemester 2024 und Sommersemester 2025

Bachelor Studiengénge
60 ECTS

* Buginess Administration (BBA) ==
* Finance & Banking (BBF ) =

* International Management (BAIM j =

* Management & Digitalisierung (BMD) = =
* Marketing & Digitale Medien (BMN) ==

* Marketing & Digital Media (BMDM ) =

* Nachhaltigketzmanagement (BHM ) ==

* Real Estate Management (BRE) =

* Future Management (MFM) =

* Leadership (MLS) =

* Managing Global Dynamics (MMGD) =

* Sustainability & Business Transformation

(MSBT) »

WIRT SCHAFT &
MANAGEMENT

* Business Psychology (BBP) = . .
« Wirtschatt chologie (BWP) == Coaching, Beratung & Change (MCBC) =
+ Offentliches Recht (BOR) =

* Steuerrecht (BST)ew * Arbeitsrecht fur die Untemehmenspraxis
* Wirtschatsrecht (BBL) == MAU) =

* Wirtschaftsrecht— Notariat (BBL_NK) ==

* Gesundheitspsychologie & Medizinpddagogik (BGMP) ew
* Management im Gesundheitswesen (BMG) ==

* Management in der Gefahrenabwehr BMGA) =

* Primary Care Management (BPCM )=

* Soziale Arbeit (BSA) ==

* Soziak Arbeit (BSAk - kommunal) =

GESUNDHEIT &
SOZIALES

* Maschinenbau & Digitale Technolegien (BME) =
* Wirtschaftsingenieursesen (BWING ) =
* Wirtschaftsingenieursezen — Technologie & Nachhaltigkeit (BWTN j =

INGENIEUR-
WESSEN

* Angewandte Kinstliche Intelligenz (BAK!)
* Cyber Security (BCS) =

* Cyber Security Management (BCSM ) =

* Informatik (BIT) ==

= UX Design & Digital Solutions (BUXD) =

* Wirtschattsinformatik (BWI) ==

* Wirtschaftsinformatik — kommunal (BWK] =

IT-MANAGEMENT

Kursiv markierte Studiengéange sind reine Kooperationsstudiengange
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SOECTS 120 ECTS

Master Studiengange

+ Business Consulting & Digital M anagement
(MBD) ==

* Finance & Accounting (MAF ) ==

* Human Resource Management (MHR ) =

+ Marketing- und Brand Management (MMB) =

+ Risk Management & Treasury (MRMT) =

+ Sales Management (MMS) =

+ Supply Chain Management (MSCM )=

+ Untemehmensflihrung & Controlling (MUC) =

* Business Administration (MBA) =
* Digitalisierung & Management (MDM )} =
* Wirtschaft & Management (MWW) =

+ Arbeits-, Organisations-und
Personalpsychologie (MAOP) =
+ Wirtscha fispsychologie (MWP) o=

+ Taxation (MTAX) =

* Recht & Management (MRM )= + Wirtschafisrecht (MBL) ==

+ Medizinmanagement (MMEDM) =
* Public Health (MPH) =
* Sozialmanagement (MSM )=

+ Wirtschaftsingenieurwesen (MWING) =
5

+ Wirtschaftsingenieurwesen (MWING_PG) =

* Cyber Security Management (MCSH ) =
* IT Management (MIT) =
* Kl & Business Analytics (MKBA) =

30

*» Campus-Studium » Digitales Live-Studium (DLS)
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3.2. INNOVATIVE STUDIENGANGE MIT KI-SCHWERPUNKT

Der rasante technologische Fortschritt im Bereich Kl fihrt zu einer steigen-
den Nachfrage nach entsprechend ausgebildetem Fachpersonal. Dieses wird
bendtigt, um innovative Losungen flir komplexe Herausforderungen zu ge-
stalten und Stellen in Organisationen auszufiillen, die sich erst durch diese
neue Technologie ergeben haben. Da die FOM eine KI-friendly-Strategie ver-
folgt und sich als wirtschaftsnahe Hochschule versteht, leitet sich aus diesem
Marktbedirfnis der klare Auftrag ab, innovative und praxisorientierte Studi-
engiange mit KI-Schwerpunkten anzubieten. Diese Studiengdnge fordern
nicht nur die individuelle Karriereentwicklung der Studierenden, sondern
leisten auch einen Beitrag zur nachhaltigen Gestaltung der digitalen Trans-
formation in Wirtschaft und Gesellschaft.

Mit dem Bachelor ,,Psychologie & Kiinstliche Intelligenz” und dem Master
yIndustrial Data Analytics & Kinstliche Intelligenz” erweiterten im Berichts-
zeitraum gleich zwei Studiengange mit Kl-Schwerpunkt das Angebot der
FOM. Dass beide Studiengange unterschiedlichen Fachbereichen der FOM
(Wirtschaftspsychologie bzw. Ingenieurwesen) zugeordnet sind, verdeutlicht
die hochschulische Strategie, Kl als interdisziplindres Thema curricular zu in-
tegrieren, dem in den unterschiedlichsten beruflichen Feldern hohe Rele-
vanz zukommt.

Der Bachelor-Studiengang ,Psychologie & Kiinstliche Intelligenz” bietet eine
innovative und interdisziplindre Ausbildung, die die Grundlagen der Psycho-
logie mit den Schlisseltechnologien der Kinstlichen Intelligenz verknipft.
Ziel ist es, Studierende darauf vorzubereiten, die Potenziale der Kiinstlichen
Intelligenz in psychologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kon-
texten zu nutzen und zu gestalten. Zukiinftige Absolvent:innen sind durch
das Studium dazu qualifiziert, Kl-basierte Losungen in Personal- und Organi-
sationsentwicklung, Marktforschung oder im IT-Projektmanagement zu ge-
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stalten. Die inhaltliche Konzeption des Studiengangs zielt darauf ab, interdis-
ziplinar ausgebildete Fachkrafte hervorzubringen, die in der Lage sind, kom-
plexe Fragestellungen an der Schnittstelle von Psychologie und Technologie
effizient und menschzentriert zu I6sen.

Der Master-Studiengang ,, Industrial Data Analytics & Kiinstliche Intelligenz”
ist im Hochschulbereich Ingenieurwesen der erste Studiengang, der sich in
die noch junge FOM-Studiengangfamilie der kompakten 60-ECTS Master-
Studiengdnge einfligt. Somit richtet sich der Studiengang in erster Linie an
berufserfahrene Master-Absolvent:innen aus den Bereichen Ingenieurwe-
sen, Wirtschaftsingenieurwesen, (Wirtschafts-)informatik oder aus ver-
gleichbaren naturwissenschaftlich-technischen Bereichen. Innerhalb eines
kurzen Zeitfensters beschaftigen sie sich mit der Analyse von Produkt- und
Produktionsdaten sowie den zukiinftigen oder bereits aktuellen Einsatzmog-
lichkeiten von Kl in der Produktion. Eine Besonderheit dieses Studiengangs
ist zudem die hochschuliibergreifende Zusammenarbeit mit der RWTH
Aachen und der TH Kéln. Drei Module wurden gemeinsam entwickelt und
finden bei den Partnern statt —am renommierten Werkzeugmaschinenlabor
(WZL) der RWTH Aachen und am Campus Gummersbach der TH K&In. So pro-
fitieren die Studierenden von modernster Infrastruktur, praxisnaher Lehre
und direktem Transfer in die industrielle Praxis.

Obwohl sich die Studiengange an sehr unterschiedliche Zielgruppen richten,
verbindet beide, dass nur wenige Konkurrenzprodukte im Markt existieren,
wie Bildungsmarktanalysen zeigen. Mit der Entwicklung dieser Studiengange
tragt die FOM den Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Arbeits-
welt Rechnung und positioniert sich als zukunftsorientierter Akteur in der
akademischen Ausbildung.
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Tabelle 3: Neu- und reakkreditierte Studiengdnge im Berichtszeitraum

Studiengang

Business Psychology (Vollzeit)

International Business Management (Vollzeit)
Information Technologies & Management (Vollzeit)
Applied Artificial Intelligence (Vollzeit)

Computer Science & Digital Technologies (Vollzeit)
Medical Care

Personalmanagement

Pflegemanagement

Pflege und Durchfiihrungsvariante Pflege — Schwerpunkt Intensivpflege
Eventmanagement und -technik

Psychologie & Kiinstliche Intelligenz

Primary Care Management

Industrial Data Analytics & Kiinstliche Intelligenz

Soziale Medizin & Beratung

Master of Business Administration International
Nachhaltiges Innovations- und Technologiemanagement
International Marketing

Accounting & Financial Management
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Abschluss/CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
.A./180CP
M. Sc. / 60 CP
M. Sc. /120 CP
MBA /90 CP
M. Sc. /90 CP
M. A./ 120 CP
M. A./ 120 CP

O 0 W mW W WOWW@WWwWwWw

Akkreditierungsdatum
05.12.2024
06.12.2024
06.12.2024
06.12.2024
06.12.2024
06.12.2024
21.02.2025
21.02.2025
21.02.2025
21.02.2025
14.03.2025
06.12.2024
14.03.2025
14.03.2025
14.03.2025
27.09.2024
27.06.2025
27.06.2025
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3.3. ZUFRIEDENHEIT DER STUDIERENDEN

3.3.1 QUALITAT UND WEITEREMPFEHLUNG

Die Verknipfung von akademischer Qualitdt und Praxisndahe bildet einen
zentralen Bestandteil des Bildungsauftrags der FOM. Der anhaltende Erfolg
dieses Profils zeigt sich in der starken Resonanz auf die praxisorientierten Stu-
dienangebote, die von einem Netzwerk aus {iber 10.000 Kooperationen mit
Unternehmen, Kommunen und Verbadnden unterstitzen werden.

Im Steuerungssystem der Hochschule hat die Qualitdt der Lehrangebote stets
die oberste Prioritat. Die Studiengdnge werden regelmaRig evaluiert, um im
laufenden Prozess zu identifizieren, an welchen Stellen die Qualitatsziele er-
reicht werden und an welchen Stellen es gegebenenfalls Weiterentwick-
lungsbedarfe gibt. Die beiden wichtigsten Instrumente zur Evaluierung der
Studierendenzufriedenheit sind an der FOM die Modulbefragung und die Se-
mesterbefragung, die jedes Semester durchgefiihrt werden. Wahrend die
Modulbefragung Riickmeldungen zur Qualitat einzelner Veranstaltungen in
didaktischer, inhaltlicher und methodischer Hinsicht erfasst, stehen bei der
Semesterbefragung Einschatzungen zur Studienorganisation, zu hochschuli-
schen Serviceangeboten sowie zu infrastrukturellen Rahmenbedingungen
des Studienalltags im Fokus.

Die Aussagekraft dieser Befragungsinstrumente leidet zu einem gewissen
Grad unter der in den letzten Semestern stark nachlassenden Riicklaufquote,
die im Sommersemester 2025 bei lediglich 9,2 % lag. Dieser Trend ist nicht
FOM-spezifisch, sondern deutschlandweit an vielen Hochschulen zu be-
obachten. Ergdnzend gilt es zu beriicksichtigen, dass im Kontext der Imple-
mentierungsphase den Studierenden mit bis zu zwolf Befragungen pro Jahr
eine hohe Evaluationsbereitschaft abverlangt wurde. Perspektivisch kann in
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Zukunft durch eine Konsolidierung der Evaluationsverfahren die Evaluations-
intensitat reduziert werden.

Die Ergebnisse der Semesterbefragung im Sommersemester 2025 zeigen
deutlich, dass es der FOM nach wie vor gelingt, die Erwartungen ihrer Studie-
renden in hohem Mal3e zu erfiillen: 95 % der Studierenden wirden das Stu-
dium an der FOM vollumfanglich oder zumindest teilweise weiterempfehlen
(vgl. Abb. 8).

Q_[ Weiterempfehlung des FOM-Studiums

100%  — pmarsog 4.0% 4.1% 5,0%

24,1%
80% — ' — 2898% — 216%  ap79

60%
40%

. - .
i . .

0%

WS 23/24 S524 WS 24/25 S$825
Semester

m.Ja Bedingt Nein

Quelle: FOM Studierendenbefragung | S5 24 (n = 5.392), WS 24/25 (n = 5.586), 525 (n =3.630)

Abbildung 8: Weiterempfehlung des FOM-Studiums

Im Berichtsjahr hat sich allerdings eine bereits seit dem Sommersemester
2024 zu beobachtende Negativentwicklung fortgesetzt: Der Anteil der Stu-
dierenden, die das FOM-Studium nur bedingt weiterempfehlen wiirden, hat
erneut leicht zugenommen. Ein genauerer Blick in die Evaluationsdaten zeigt,

26



3. Lernen an der FOM: Flexibilitat, Individualitat, Qualitat

dass diese Entwicklung mit den Folgen der erhéhten Planungskomplexitat zu-
sammenhangt, die durch die Durchldssigkeit zwischen den verschiedenen
Studienformaten bedingt ist und sich beispielsweise in kurzfristigeren Termi-
ninformationen fiir die Studierenden duBert. Hier arbeitet die Hochschule
daran, Termininformationen friiher zur Verfligung zu stellen (vgl. 2.3.4 Neue
Rahmenbedingungen durch die Umsetzung von FOMf€¥),

Bei allen organisatorischen Herausforderungen, die im Zuge der Transforma-
tion auftreten, erreicht die Qualitdt der Lehre weiterhin den hohen Standard,
den Studierende und Kooperationspartner:innen von der FOM erwarten. Die
Befragungen zeigen, dass die Zufriedenheit mit der Lehre wie im Vorjahr ins-
gesamt auf einem sehr hohen Niveau liegt (vgl. Abb. 9).

é—l Zufriedenheit mit der Lehre
FOM Hochschule

100%
80%
60%

40%

18% 18% 16% 18%
20%
16% 16% 16% 17%
0%
Ws23 5524 Wws24 8825
gar nicht/eher nicht zufrieden (1+2) teils/teils (3) m eher/sehr zufrieden (4+5)

Quelle: FOM Studierendenbefragung | WS 23/24 (n = 5.431), S524 (n =4.406), WS 24/25 (n =4.506), S5 25 (n =2.694)

Abbildung 9: Zufriedenheit mit der Lehre im an der FOM
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Schaut man auf die neu konzipierten Bachelor-Studiengange, so lasst sich im
Sommersemester 2025 eine positive Tendenz ablesen: Wahrend die Zufrie-
denheit in der Startkohorte des Wintersemesters 2023 im Zeitverlauf zu-
nachst gesunken ist, ist sie im aktuellen Semester wieder angestiegen. Diese
Daten legen nahe, dass es der FOM bereits gelungen ist, die meisten Start-
schwierigkeiten im Kontext der Organisation des Studiums und der techni-
schen Umsetzung erfolgreich zu beheben (vgl. Abb. 10).

Zufriedenheit mit der Lehre
Sonderbetrachtung GROW Startkohorte (WS23/24)

100% Sehr

zufrieden
80%
4,00 4
* 3,80
364 376
60%
eher/sehr zufrieden (4+5)
J teilseils (3)
40% 559 64% gar nicht/eher nicht zufrieden (1+2)
* MW
T1% 18%
18% 17% 2
20% 18%
22%
18%
- 17% _
0% Gar nicht
1.FS 2.Fs* 3.Fs" 4.F5" 2ucden
(n=5.030) (n=1.489) (n=3237) (n=1957)

Abbildung 10: Zufriedenheit mit der Lehre in den neu konzipierten BA-Studiengdngen

3.3.2 GLEICHWERTIGKEIT DER STUDIENFORMATE

Die FOM erhebt den Anspruch, mit dem Campus-Studium und dem Digitalen
Live-Studium zwei qualitativ gleichwertige Studienformate anzubieten. Die
Gleichwertigkeit der Studienformate bildet eine entscheidende Vorausset-
zung der Strategie, die Durchlassigkeit zwischen den Formaten zu erhdhen
und den Studierenden somit ein hohes Mal an Flexibilitat zu ermoglichen.
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Wie die Zahlen nahelegen, hat die FOM das Ziel einer Gleichwertigkeit der
Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen in Campus Prasenz oder virtueller
Prasenz zumindest in den Bachelor-Studiengdangen weitestgehend erreicht
(vgl. Abb. 11), da sich hier nur duRerst geringe Unterschiede in der Bewer-
tung ausmachen lassen.

ﬁ_[ [ Bachelor I Master I

Sehr
100% 500 uineden

376

64%

18% 19%

15% 17% 15% :

o . - Garnicht

° zufrieden
Campus Virtuell Campus Virtuell

(n=6.656) (n=4.512) (n=823) (n=1.045)

gar nicht/eher nicht zufrieden (1+2) teils/teils (3)  meher/sehr zufrieden (4+5) ¢ MW

Abbildung 11: Zufriedenheit mit der Lehre - Sonderbetrachtung Campus und virtuelle Module

Ein relevanter Unterschied lasst sich hingegen in den Master-Studiengdngen
beobachten. Wahrscheinlich ldsst sich dieser zumindest teilweise mit dem
stirkeren Bedarf zur Ubung und Verinnerlichung der Zusammenarbeit im di-
gitalen Raum erklaren. Dies kann mdéglichweise mit den Altersunterschieden
und den unterschiedlichen inhaltlichen Niveaus zwischen den Master- und
Bachelor-Studiengangen zusammenhangen. Hier erarbeitet die Hochschule
weiter an Konzepten, um die Liicke zu schlieRen.

3.3.3 VEREINBARKEIT VON STUDIUM, BERUF UND PRIVATLEBEN

Da sich das Studienangebot der FOM insbesondere an Studierende richtet,
die bereits im Berufsleben stehen, zadhlt eine prinzipielle Vereinbarkeit von
Studium, Beruf und Privatleben zu den Grundvoraussetzungen fiir ein erfolg-
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reiches Studium an der FOM. Die Digitalisierung des Lehrangebots bildet ei-
nen wichtigen Baustein in der Strategie der FOM, die Flexibilitdt des Studien-
angebots zu erhohen und so auch die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und
Privatleben zu verbessern. In diesem Zusammenhang wurde die bisher nur
in der Erstsemesterbefragung gestellte Frage zur Vereinbarkeit in die gene-
relle Semesterbefragung aufgenommen.

Wie die Ergebnisse der Semesterbefragung zeigen, wird die Zufriedenheit mit
der Vereinbarkeit von den Studierenden positiv bewertet: 84 % der Befragten
sind eher bzw. sehr zufrieden mit der Vereinbarkeit (vgl. Abb. 12). Noch bes-
sere Werte ergeben sich, wenn nur die Master-Studierenden beriicksichtigt
werden, was sich plausibel durch die groRere akademische Vorerfahrungen
der Masterstudierenden erklaren I3sst.

Eéﬁ Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Privatleben

40%

219 32%

17% 17% 15%

FOM Hochschule Bachelor Master
(n=3641) (=2912) (n=729)

eher nicht/ gar nicht zufieden (1+2) - teilsfteils (3) ~ ®eher zufrieden/ sehrzufrieden (4+5)  $MW

Abbildung 12: Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Privatleben

3.3.4 INTERAKTION UND THEORIE-PRAXIS-TRANSFER

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor fiir die Zufriedenheit der Studierenden ist
die enge Beziehung zwischen Lehrenden und Studierenden, die sowohl im
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Campus-Studium als auch im Digitalen Live-Studium einen positiven Einfluss
auf die Lernmotivation hat. Die Evaluationsergebnisse verdeutlichen, dass
die Studierenden die Interaktion und das Engagement der Lehrenden als her-
ausragend bewerten (vgl. Abb. 13 und 14). Dies zeigt, dass es der Hochschule
wie in den Vorjahren gelingt, ein forderliches Lernumfeld zu schaffen, in dem
die Lehrenden als zentrale Bezugspersonen wahrgenommen werden.

§-| Zufriedenheit mit dem Engagement é-l Zufriedenheit mit der Interaktion
Bachelor (Lehrperson - Studierende)
Sehr Bachel
500 zufiieden achelor
Sehr
500
zufrieden
—_— .
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2,00 2,00
oo St 100 Soren
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Quelle: FOM Studierendenbefragung | WS 23/24 (n = 22.848). SS24 (n = 14.481), Quelle: FOM Studierenden befragung | WS 23/24 (n =22.859). S524 (n = 14.484),
WS 24/25 (n =17.131). 8525 {n = 11.188) WS 24125 (n =17.124), 525 (n = 11.186)

Abbildung 13: Zufriedenheit mit dem Engagement und der Interaktion der Lehrenden im Ba-
chelor
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Abbildung 14: Zufriedenheit mit dem Engagement und der Interaktion der Lehrenden im Mas-
ter

Mit der Implementierung des neuen Bachelorkonzepts im Wintersemester
2023 hat die FOM das projektbasierte Lernen weiter gestarkt. In jedem Se-
mester ist ein spezielles Transfer-/Projektmodul im Studienverlauf enthalten.
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Mit diesem Konzept tibernimmt die FOM eine Vorreiterrolle. Die Transfer-
/Projektmodule stirken einen transferorientierten Wissensaufbau bei den
Studierenden, indem theoretisches Wissen in einem praxisnahen Kontext an-
gewendet wird. Durch den projektbasierten Charakter der Module wird be-
sonders die Handlungskompetenz der Studierenden erweitert und somit ein
Grundstein fiir den Aufbau einer hohen Transferkompetenz gelegt. Diese in-
novativen Lehr- und Lernansétze tragen wesentlich dazu bei, die Employabi-
lity der Absolvent:innen zu erhéhen. Dies wird durch die Evaluationen des
vergangenen Jahres eindrucksvoll bestatigt: So bewerten die Bachelorstudie-
renden den Praxisbezug in den projektbasierten 02-Modulen ganz besonders
passend (vgl. Abb. 15).
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Abbildung 15: Praxisbezug in den unterschiedlichen Modullinien des GROW-Konzepts
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3.4. ERFOLG DER ABSOLVENT:INNEN

Im Zuge der kontinuierlichen Weiterentwicklung passt die FOM ihre Studien-
giange regelmiRig an, um die Ubereinstimmung der im Beruf geforderten
Kompetenzen mit den im Studium vermittelten Fahigkeiten weiter zu opti-
mieren. Durch diesen Prozess wird sichergestellt, dass die Studierenden op-
timal auf die Herausforderungen und Anforderungen des sich wandelnden
Berufsumfelds vorbereitet sind. Durch die Ausrichtung der Studiengange auf
die praktische Anwendung erlernter Fahigkeiten im Berufsleben erwerben
die Absolvent:innen eine hohe Transferkompetenz, die sich schon immer als
Erfolgsfaktor erwiesen hat, aber angesichts der jlingsten gesellschaftlichen
und technischen Transformationen als besonders vorteilhaft erweist.

Die gelungene Verzahnung von Theorie und Praxis wird von den Studieren-
den laut aktuellen Evaluationsergebnissen nach wie vor sehr geschéatzt und
spiegelt sich auch in den Karriereerfolgen der FOM-Absolvent:innen wider.
Diese erwerben in lhrem Studium Kompetenzen, die im Zuge des gesell-
schaftlichen und digitalen Wandels zunehmend gefordert sind. Die Absol-
vent:innen bestadtigen damit die Rolle der FOM als responsive Bildungsein-
richtung, die den dynamischen Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht
wird. Wie die aktuelle Absolventenbefragung 2025 des Instituts flir ange-
wandte Statistik (ISTAT) belegt, konnten die Studierenden ihre wichtigsten
Studienziele in besonders hohem Malie erreichen (vgl. Abb. 16): Von den Ab-
solvent:innen des Jahrgangs 2023 im FOM-Bachelor berichten rund 99 %,
dass sie sich durch das Studium personlich weiterentwickelt haben, 97 %
konnten ihre Karrierechancen auf dem Arbeitsmarkt erh6hen und insgesamt
98 % waren durch das FOM-Studium in der Lage, ihre Fachkompetenz zu star-
ken. Auch gaben insgesamt 90 % der Bachelorabsolvent:innen an, dass sie
ihre Gehalter im Vergleich zum Studienbeginn steigern konnten.
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Abbildung 16: Erreichen von Studienzielen in den Bachelor-Studiengdngen

Die Befragung der Masterabsolvent:innen liefert ein dhnliches Bild (vgl.
Abb. 17). Die Absolvent:innen des Abschlussjahrgangs 2023 berichten zu
96 % eine Starkung ihrer Fachkompetenzen und zu 95 % eine Erhéhung ihrer
Karrierechancen durch ein Studium an der FOM. 90 % der Master-Alumni be-
statigen eine Gehaltssteigerung durch den Abschluss. Die leichten Riickgange
in der Einschatzung der Karrierechancen gegeniliber dem Vorjahr lassen sich
durch die derzeit angespannte wirtschaftliche Lage sowie die tiefgreifende
digitale und gesellschaftliche Transformation erklaren, die neue Herausforde-
rungen mit sich bringt.
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Abbildung 17: Erreichen von Studienzielen in den Master-Studiengdngen

Die Evaluationsergebnisse aus der ISTAT-Absolventenstudie zeigen, dass die
besondere Studienqualitdt der FOM sowie der Wissenstransfer zwischen Stu-
dium und Berufswelt es der Mehrheit der Absolvent:innen ermoglichen, ihre
Studienziele vollstandig erreichen. Die Absolvent:innen der Bachelor- und
Master-Studiengdnge berichten zudem, dass die im Studium erworbenen
Kompetenzen und die im Berufsalltag wahrgenommenen Anforderungen
sehr gut zueinander passen. Der besondere Fokus auf den Transfer zwischen
Theorie und Praxis zeigt sich darin, dass die Absolvent:innen der FOM insge-
samt von einer besseren Passung der im Studium erworbenen Kompetenzen
berichten als Vergleichsgruppen anderer Hochschulen in Deutschland. Be-
sonders deutlich wird dieser Unterschied in Schliisselkompetenzen wie Ent-
scheidungsfindung und Teamarbeit sichtbar, bei denen die Selbsteinschat-
zung der FOM-Absolvent:innen auf einer Skala von 1-5 jeweils mehr als 0,2
Punkte hoher liegt als der Vergleichswert der Absolvent:innen von Universi-
taten.
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Dieser Kompetenzzuwachs wird auch von den Unternehmen, Verbdanden und
Kommunen honoriert, in denen die Absolvent:innen tatig sind: Mehr als die
Halfte von ihnen — 54 % in den Bachelor- und 57 % in den Master-Studien-
gangen — registrieren nach dem Studium eine Zunahme ihrer Budget- und
Umsatzverantwortung. Zudem berichten die FOM-Absolvent:innen, dass sie
etwa 1,5 Jahre nach dem Studienabschluss ihre Gehalter im Vergleich zum
Studienbeginn deutlich steigern konnten (vgl. Abb. 18 und 19). Im Vergleich
zu den Absolvent:innen anderer Hochschulen erreichen die FOM-Absol-
vent:innen, insbesondere nach dem Bachelorabschluss, hohere Gehalter. Da-
bei ist die positive Entwicklung der Einkommen auch ein besonders deutli-
ches Indiz fur die hohe Leistungsbereitschaft der FOM-Absolvent:innen, die
von den Arbeitgeber:innen sichtlich gewdrdigt wird.

25% * Verglichen wird hier das mittiers
Bachelor e mach dam Stadien dof mh-ailonal Shudierenden dor FOM Hucnscnme it
nicht-raditionell Studi anderer (Fach- Die
bestehen aus den und von ingen der anderen
(Fach-) Hochschulen, die den gleichen Studienfachgruppen und den gleichen
Abschlussarten angehdren. Das bedeutet sine sehr hohe Ahnlichkeit der verglichenan
253 Werte, aber nur eine mittelhohe Fallzahl. Bei diesem Vergleich stehen keine
Vergleichswerle fir die Universititen zur Verfigung. Die beiden betrachteten
Gruppen unterscheiden sich signifikant auf einem Niveau von 0,1%
15%
=FOM
=FH
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Abbildung 18: Einkommensentwicklung nach Bachelorabschluss
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Abbildung 19: Einkommensentwicklung nach dem Masterabschluss
3.5. INTERNATIONALISIERUNG

Die grolRe Bedeutung, die an der FOM der Qualifikation internationaler Stu-
dierender beigemessen wird, ergibt sich unmittelbar aus dem Stiftungsauf-
trag der Hochschule, qualifiziertes Personal fir den Arbeitsmarkt bereitzu-
stellen. Wahrend nationale Studierende an der FOM zumeist schon im Be-
rufsleben stehen, wollen die internationalen Studierenden durch einen deut-
schen Hochschulabschluss Zugang zum deutschen oder dem landeseigenen
Arbeitsmarkt bekommen. Somit kommt der Internationalisierung eine stra-
tegische Bedeutung zu: Internationale Studierende kénnen, besonders wenn
sie nach dem Studium in Deutschland bleiben, einen spiirbaren Beitrag fir
Wirtschaft und Innovation leisten.

Die Zahl der internationalen Studierenden an der FOM wachst kontinuierlich
und liegt derzeit bei Gber 200 Incoming-Studierenden vorwiegend aus Indien,
aber auch aus Nepal, Pakistan, Taiwan und Vietnam, die in acht Kohorten ihr
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Prasenzstudium in Deutschland aufgenommen haben. Die wachsende Be-
deutung von Studierenden aus Siid- und Sidostasien ist auch durch ein Um-
schwenken dieser Zielgruppe vom US-amerikanischen auf den européischen
Raum zu erklaren, das unter anderem durch die neue Visa-Politik in den USA
bedingt ist. Um die Zahl der Incoming-Studierenden weiter zu steigern, ver-
folgt die FOM eine Strategie, die seit 2023 nicht mehr nur auf Kooperationen
mit ausldandischen Universitaten, sondern auch auf der Anwerbung von Stu-
dierenden Uber Agenturen beruht. Im Rahmen dieser Strategie unterstitzt
die FOM gezielt internationale Studierende, die sich ohne festgelegtes Aus-
tauschprogramm fir ein Studium in Deutschland entscheiden. Zudem erwei-
tert die FOM kontinuierlich ihre Studienprogramme, um den spezifischen Be-
dirfnissen internationaler Studierender gerecht zu werden. Des Weiteren
richten sich viele UnterstiitzungsmalRnahmen an diese Zielgruppe. So wurde
das Career Centre ausgebaut, um internationalen Studierenden die erfolgrei-
che Integration in den deutschen Arbeitsmarkt zu erleichtern. Seit dem Som-
mersemester 2025 wurde zudem das International Office um einen Standort
am Hochschulzentrum Miinchen erweitert und ab dem Wintersemester 2025

wird ein weiteres International Office am Hochschulzentrum Berlin er6ffnet.

32



3. Lernen an der FOM: Flexibilitat, Individualitat, Qualitat

BERICHT ZU LEHRE & QUALITAT DER FOM HOCHSCHULE 2025

Die wachsende Bedeutung internationaler Studierenden schlagt sich auch im
Ausbau des Lehrangebotes nieder, das gezielt Integrationsfahigkeit, Emplo-
yability und Future Skills starkt. So wurde eine standardisierte Einflihrung in
das wissenschaftliche Schreiben im Workshop-Format konzipiert, um poten-
zielle Bildungsbarrieren fir diese Zielgruppe abzubauen. Zudem sind inter-
kulturelle Kompetenzen seit vielen Jahren fest im Studiencurriculum veran-
kert und wurden zunehmend als essenzieller Bestandteil einer nachhaltigen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung ausgebaut.

Eine wichtige Saule in der Internationalisierungsstrategie der FOM bildet zu-
dem die German-Sino School of Business & Technology, die seit 2001
deutsch-chinesische Bildungskooperationen durchfiihrt. Derzeit sind dort
Giber 2.000 Studierende aus China eingeschrieben. Der Starkung interkultu-
reller Kompetenzen dient die Summer Academy der German-Sino School of
Business & Technology, die 2025 bereits das zweite Jahr in Folge erfolgreich
angeboten wurde. Etwa 40 chinesische Studierende von privaten Hochschu-
len und Partnerhochschulen der FOM besuchten im Rahmen der Summer
Academy das Hochschulzentrum in Essen. Das Format kombiniert Seminare,
Exkursionen und interkulturelle Aktivitdten und vermittelt zudem Schlissel-
kompetenzen in Bereichen wie Selbstorganisation, Flihrungsqualitdten und
Prasentationstechniken.

Wichtige Bausteine bei der Intensivierung der deutsch-chinesischen Bil-
dungskooperationen stellen zudem die beiden reakkredierten Durchfiih-
rungsvarianten der Studiengédnge ,,Bachelor of Engineering & Digital Techno-
logie” sowie ,Bachelor of Electrical Engineering & Information Techno-
logy“ dar. Diese Studiengange bietet die FOM zusammen mit zwei chinesi-
schen Partnerhochschulen an, der Shandong Agricultural University bzw. der
Shenyang University. Mit der Shenyang University unterzeichnete die FOM
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zudem einen neuen Kooperationsvertrag, der die transnationale Zusammen-
arbeit intensiviert und das Programm zukunftssicher und wettbewerbsfahig
weiterentwickelt. In seiner neuen Durchfiihrungsvariante markiert der Studi-
engang ,Electrical Engineering & Information Technology” die Umstellung
vom alten 3+1-Konzept auf das neue 4+0-Konzept: Die Studierenden studie-
ren nun vier Jahre in China (und nicht mehr wie zuvor das letzte Jahr in
Deutschland), und erwerben Studienabschliisse der FOM und der Shenyang
University. Die intensivierte Zusammenarbeit mit der Shenyang University er-
offnet auch Dozierenden der FOM die Mdglichkeit, in China zu lehren, und
sorgt auch auf dieser Ebene fiir eine Verstarkung des gegenseitigen Verstand-
nisses (vgl. Internationale Erfahrungen der Dozierenden, S. 48f.).

Komplementar zu den Bemiihungen, internationale Studierende vor allem
aus dem asiatischen Raum fir ihr Studienangebot zu gewinnen, besteht die
Internationalisierungsstrategie der FOM auch darin, den Studierenden aus
Deutschland wertvolle Auslandserfahrungen zu ermaoglichen (vgl. Tabellen 4
und 5, S. 37). Hierzu arbeitete die FOM im Berichtszeitraum mit 12 verschie-
denen Partnerhochschulen auf finf verschiedenen Kontienten zusammen,
um ein auf die individuellen Interessen der Studierenden zugeschnittenes
Auslandsprogramm zusammenzustellen, an dem ca. 450 Studierende teilge-
nommen haben. Um die Attraktivitdt und Vielfalt dieses Angebots weiter zu
erhéhen, wurden mit der Summer Conference Iceland fiir Masterstudie-
rende (seit Juni 2025), der Spring School Kuala Lumpur fiir Bachelorstudie-
rende (seit Februar 2025) und der Spring School Future of Global Economics
New York (seit Juni 2025 in Entwicklung, nun im Angebot fiir 2026) drei wei-
tere Summer Schools aus dem europdischen, asiatischen und amerikani-
schen Raum in das Programm aufgenommen.

Ergdanzend hierzu haben 34 Studierende, eine Lehrende sowie zwei Mitarbei-
ter:innen der FOM im Rahmen von ERASMUS+ Erfahrungen im Ausland sam-
meln kénnen. Die FOM baute im letzten Jahr das Angebot fiir Studierende
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aus, indem mit dem IRIARTE Centro Universitario International in Teneriffa,
der ISLA Santarém in Portugal, der Vern University in Kroatien, der Antalya
Bilim University in der Tirkei, der Nord University in Norwegen und der UE
Madrid in Spanien neue ERASMUS+ Kooperationspartner gewinnen konnte.

Eine dritte Sdule im Auslandsangebot sind die Promotionsstudiengange (vgl.
4.3. Forschung meets Lehre). Fiinf Studierende haben mit dem Promotions-
studium an der UCAM (Spanien) begonnen, wahrend zehn Studierende ihr
Promotionsprogramm an der University of Sopron (Ungarn) aufgenommen
haben.

Abbildung 21: Impressionen der Auslandsprogramme an der FOM
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Tabelle 4: Auslandsprogramme fiir Bachelor-Studierende

Programm
Fall School Atlanta

Summer School Cape Town
Summer School Australia

Volunteer & Study in Namibia

Auslandssemester + Aldi Nord
Spring School Kuala Lumpur
Spring School Business English New York

Spring School Behavioral Finance New
York
Sommer-Studium Sopron Bachelor

Summer School San Diego

Dauer
23.09.2024 - 04.10.2024

28.10.2024 - 08.11.2024
30.12.2024 - 24.01.2025

10.02.2025 - 21.02.2025
18.08.2025 — 29.08.2025
10.02.2025 - 02.05.2025

17.02.2025 - 28.02.2025
02.06.2025 — 06.06.2025
02.06.2025 - 06.06.2025
14.07.2025 - 22.08.2025

04.08.2025 - 15.08.2025
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Tabelle 5: Auslandsprogramme fiir Master-Studierende

Programm

Summer Conference Maastricht
Summer Conference Spanien
Fall Conference Atlanta
Summer Conference Cape Town
Fall Conference Nepal

Winter Conference Wien
Zukunftsinstitut
Summer Studies Australia

Spring Conference Namibia

Spring Conference Kuala Lumpur
Spring Conference New York
Summer Conference Finance France
Summer Conference Iceland
Sommer-Studium Sopron Master

Summer Conference San Diego

Dauer
02.09.2024 — 06.09.2024

02.09.2024 —13.09.2024
23.09.2024 - 04.10.2024
28.10.2024 - 08.11.2024
11.11.2024 - 22.11.2024

25.11.2024 - 29.11.2024

30.12.2024 —24.01.2025
10.02.2025 - 21.02.2025
17.02.2025 - 28.02.2025
02.06.2025 — 06.06.2025
02.06.2025 - 13.06.2025
16.06.2025 - 27.06.2025
14.07.2025 - 25.07.2025

04.08.2025 - 15.08.2025
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4. LEHREN AN DER FOM: EXPERTISE AUS WISSENSCHAFT &
WIRTSCHAFT

4.1. DAS LEITBILD LEHRE DER FOM

Mit der Verabschiedung des , Leitbilds Lehre” im Mai 2025 hat die FOM einen
zentralen Schritt in ihrer didaktischen Weiterentwicklung vollzogen. Das Leit-
bild (vgl. Abb. 23) bildet einen verbindlichen Rahmen, in dem die Leitlinien
fiir exzellente, praxisnahe und zukunftsorientierte Lehre klar gefasst sind. Es
verdeutlicht das Selbstverstdandnis der Hochschule, berufsbegleitend Studie-
renden hochwertige und wissenschaftlich fundierte Studienbedingungen zu
bieten, und richtet sich zugleich an alle Lehrenden und Hochschulangehori-
gen, die zur Umsetzung dieses Anspruchs beitragen.

Im Gesamtkontext der Hochschulentwicklung stellt das Leitbild Lehre damit
einen weiteren Schlisselbaustein dar: Es verknilpft bestehende Konzepte
und Dokumente — wie das allgemeine Leitbild der Hochschule mit der darin
enthaltenen Charta Partnerschaft fiir Lehre und Lernen (vgl. Abb. 22) — mit
didaktischen und strukturellen Unterlagen — wie dem FOM-Kompetenzmo-
dell, der FOM-Transferdidaktik oder den didaktischen Handlungsprinzipien
(vgl. Abb. 24). Das Leitbild fungiert seitdem als kommunikative Plattform, um
das Lehrverstdandnis der FOM sowohl nach innen als auch nach auRen sicht-
bar zu machen. Somit bildet das Leitbild Lehre einen zentralen Orientierungs-
punkt fiir die gesamte akademische Gemeinschaft an der FOM.

Ein zentraler Aspekt ist dabei eine hochschulweit einheitliche Lehr- und
Lernarchitektur. Diese definiert einerseits die verschiedenen Studiengangs-
familien der FOM mit ihren spezifischen Konzeptmerkmalen. Andererseits
definiert die Architektur die didaktischen Koordinaten fiir die verschiedenen
Durchfiihrungsformate der FOM. Die Lehr- und Lernarchitektur schafft einen
Orientierungsrahmen fir Lehrende, der sicherstellt, dass alle Studierenden
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unabhangig vom Durchfiihrungsformat die gleichen Kompetenzziele errei-
chen kénnen. Auf diese Weise wird ein konsistenter Orientierungsrahmen
geschaffen, der nicht nur die Qualitatssicherung starkt, sondern auch die
Profilbildung der Hochschule unterstiitzt.

Die Entwicklung des Leitbildes war das Ergebnis eines breit angelegten hoch-
schulischen Diskurses. Dieser wurde analog zum Diskurs angelegt, der bei der
Erarbeitung der Charta Partnerschaft flir Lehre und Lernen als Teil des FOM
Leitbildes verfolgt wurde. Den Ausgangspunkt bildete die systematische Auf-
arbeitung bestehender Konzepte zur Lehre, auf deren Grundlage eine kon-
solidierte Fassung entworfen wurde. Dieser Entwurf wurde danach in meh-
reren Stufen in die Diskussion mit verschiedenen Personengruppen inner-
halb der Hochschule weiter abgestimmt. Ein wesentlicher Meilenstein war
die Prasentation des Entwurfs durch das Rektorat an alle Lehrenden, bei der
in Kleingruppen eine intensive Auseinandersetzung mit den Leitlinien er-
folgte. Diese Riickmeldungen flossen dann in die Endfassung ein.

Wertschatzung
Mitgestaltung
Integritat

Selbstdisziplin
Verantwortlichkeit

Abbildung 22: Akteure und Grundwerte der Charta "Partnerschaft fiir Lehre und Lernen” aus
dem FOM Leitbild

37



4. Lehren an der FOM: Expertise aus Wissenschaft & Wirtschaft

Mit dem Beschluss durch die Delegiertenversammlung erhielt das Leitbild
seine institutionelle Glltigkeit. Als zentraler Rahmen fir die Lehre an der
FOM tragt es dazu bei, die Besonderheiten des Studienprofils zu kommuni-
zieren und die Zukunftsfahigkeit der Lehre nachhaltig zu sichern. In hoch-
schulweiten Lehrendenkonferenzen wird das Leitbild seitdem auch weiter-
hin kommuniziert und in Workshops eine tiefergehende Auseinandersetzung
durch die Lehrenden angestrebt. Mit dem Leitbild Lehre unterstreicht die
FOM ihren Anspruch, Lehre nicht allein als Wissensvermittlung, sondern als
zukunftsorientierte, praxisnahe und wissenschaftlich fundierte Begleitung
der beruflichen Entwicklung von Studierenden zu verstehen. Es ist damit weit
mehr als ein normatives Dokument: Es ist Ausdruck einer Hochschulidentitat,
die Qualitat, Transfer und Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt stellt und zu-
gleich ein sichtbares Bekenntnis zur kontinuierlichen strategischen Weiter-
entwicklung der Hochschule. Diese Gedanken sind in den vier Leitlinien des
Leitbildes Lehre abgebildet.

Leitlinie 1: Kompetenzorientierung durch Transferdidaktik

Die Leitlinie , Kompetenzentwicklung durch Transferdidaktik” betont, dass
das FOM-Kompetenzmodell den Rahmen fiir alle Lernziele bildet. Es stellt si-
cher, dass die Lehre auf die systematische Entwicklung zentraler fachlicher,
methodischer, sozialer und persénlicher Kompetenzen ausgerichtet ist. Er-
ganzt wird dies durch die Transferdidaktik, die Theorie und Praxis eng ver-
zahnt und so die fur den Arbeitsmarkt zentrale Transferkompetenz fordert —
also die Fahigkeit, erworbenes Wissen kritisch zu reflektieren und in unter-
schiedlichen beruflichen Kontexten wirksam anzuwenden.

Leitlinie 2: Didaktische Handlungsprinzipien

Die Leitlinie , Didaktische Handlungsprinzipien“ beschreibt die zentrale Aus-
richtung flr die Gestaltung und Durchfiihrung lehrbezogener Aufgaben an
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der FOM. Sie wurde im Jahr 2024 entwickelt und erganzt die FOM-Transferdi-
daktik um klare Grundsatze, die Lehrenden ein didaktisches Gerist zur Ver-
fligung stellen (vgl. Didaktische Handlungsprinzipien der FOM, S. 42). Im Kern
beruhen die Handlungsprinzipien auf der Uberzeugung, dass Lernen nur
dann erfolgreich ist, wenn es aktiv, selbstgesteuert, konstruktiv, situativ und
sozial gestaltet wird. Damit wird deutlich, dass die FOM Lehre nicht auf reine
Wissensvermittlung setzt, sondern konsequent auf Interaktion, Anwendung
und Reflexion.

Leitlinie 3: Forschung in Studium und Lehre

Die Leitlinie ,,Forschung in Studium und Lehre” unterstreicht das Ziel der
FOM, die Studierenden zu befdhigen, wissenschaftlich fundierte Lésungen
fir die Herausforderungen ihres Fachbereichs zu entwickeln und in die be-
rufliche Praxis zu transferieren. Die Grundlage dafiir bildet ein breites Me-
thodenspektrum und die sukzessive Anwendung in der Bearbeitung konkre-
ter Forschungsprojekte im Studienverlauf.

Leitlinie 4: Qualitatssicherung und kontinuierliche Weiterentwicklung

Die Leitlinie , Qualitatssicherung und kontinuierliche Weiterentwicklung”
verdeutlicht, dass Qualitatssicherung nicht allein ein institutioneller Prozess
ist, sondern als gemeinschaftliche Aufgabe von Hochschule und Lehrenden
verstanden wird. Die Hochschule unterstitzt diesen Prozess durch instituti-
onelle Evaluationsmechanismen, gezielte Weiterbildungsangebote und kol-
legiale Austauschformate.
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Das Leitbild Lehre beschreibt unser Verstandnis einer exzellenten, zukunftsfahigen, praxisnahen und
transferorientierten Lehre. Es bildet die Grundlage fiir unser Handeln als Lehrende und Hochschulangehdrige.

ZIELE UND RAHMEN

Unser Ziel ist es, die berufsbegleitend Studierenden bestmaoglich auf ihren beruflichen und akademischen Erfolg vorzubereiten. Fir die
hochwertige Umsetzung der Lehre nutzen wir die verbindliche Lehr- und Lernarchitektur der FOM, die einen konzeptionellen,
didaktischen sowie infrastrukturellen Rahmen vorgibt. Diese Architektur basiert auf dem FOM-Grundsatz .. so viel Standardisierung wie

FOM

Hochschule

moglich und so viel Differenzierung wie nétig”. Wir sorgen damit fiir eine Durchlassigkeit zwischen den Studienformaten, wie
Campus-Studium, Digitales Live-Studium und Fernstudium, die sicher stellt, dass alle Studierenden in allen Studienformaten die
gleichen Kompetenzziele erreichen konnen.

In diesem Rahmen schaffen wir eine Lernumgebung, die Vielfalt wertschatzt und individuelle Potenziale fordert. Vier zentrale

Leitlinien pragen unsere Lehre.

LeirLINIE 1: KOMPETENZORIENTIERUNG DURCH TRANSFERDIDAKTIK
Unsere Lehre vermittelt praxisnahe Kompetenzen, die
auf dem Arbeitsmarkt gefragt sind und bendtigt
werden. Besonders wichtig ist die Transferkompetenz,
die dazu befahigt, Wissen in der Praxis anzuwenden
und kritisch zu reflektieren. Grundlage dafiir sind das
FOM-Kompetenzmodell sowie unsere Transfer-
didaktik, die Theorie und Praxis eng miteinander
verknipfen.

LEITLINIE 2: DiDAKTISCHE HANDLUNGSPRINZIPIEN

Lernen gelingt am besten, wenn es aktiv, eigenstandig,
anwendungsbezogen und im Austausch erfolgt.
Anhand unserer didaktischen Handlungsprinzipien
gestalten wir Lehre so, dass Studierende sich aktiv
einbringen konnen. Dabei setzen wir gezielt moderne
Lehr- und Lernmethoden sowie unterschiedliche
Medien - inklusive Kl-gestiitzte Tools - ein, um
abwechslungsreiche und motivierende Lernimpulse zu
ermaglichen.

&

LN
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D

LeiTBILD LEHRE

LEITLINIE 3: FORSCHUNG FUR STUDIUM UND LEHRE

Wir vermitteln unseren Studierenden wissenschaftli-
che Methoden, die ihnen helfen, praxisrelevante
Erkenntnisse unter Beachtung forschungsethischer
Grundsatze zu gewinnen. Sie werden aktiv an die
Losung komplexer Herausforderungen herangefihrt
und lernen, wissenschaftlich fundierte Arbeiten zu
verfassen. Dabei legen wir besonderen Wert auf eine
kritische Analyse und Reflexionsfahigkeit, um eine
differenzierte Urteilsbildung zu fordern. Unsere
anwendungsorientierte Forschung fliet verstandlich
aufbereitet in die Lehre ein.

LEITLINIE 4: QUALITATSSICHERUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Wir engagieren uns fir die stetige Weiterentwicklung
der Lehre. Durch regelmaBige Feedbackprozesse und
Weiterbildungen optimieren wir unsere Lehrleistung
und erweitern unser Lehrangebot. Transformations-
prozesse an der FOM unterstiitzen uns dabei, auch in
Zukunft eine exzellente Lehre sicherzustellen.

Unser Leitbild ist ein Versprechen: Wir bieten eine hochwertige, praxisnahe und wissenschaftlich fundierte
Lehre, die unsere Studierenden optimal auf ihre berufliche Zukunft vorbereitet.

Abbildung 23: Leitbild Lehre der FOM
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4.2. PRAXIS MEETS LEHRE: TRANSFERDIDAKTIK

Die FOM richtet ihre Lehrstrategie darauf aus, Studierende systematisch in
den klassischen Kompetenzdimensionen (Fach-, Methoden-, Sozial- und per-
sonliche Kompetenz) auszubilden und diese um Future- und Global-Skills zu
erganzen. Als besonderes Lehrziel wird mit Blick auf die vornehmlich berufs-
begleitend Studierenden die Vermittlung einer Gbergreifenden Transferkom-
petenz angestrebt. Diese gilt als hochste Stufe der Kompetenzentwicklung
und pragt damit die Lehre und das Selbstverstandnis der Hochschule. Unter
Transferkompetenz wird die Befahigung verstanden, Wissen und Fertigkei-
ten kontextlibergreifend nutzbar zu machen. Diese Kompetenz bildet eine
Schliisselqualifikation, die sowohl die akademische als auch die berufliche
Entwicklung entscheidend pragt.
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Die FOM setzt bei der Vermittlung der Kompetenzen auf die FOM Transfer-
didaktik als zentrales Element ihrer Lehrstrategie. Diese verfolgt das Ziel,
kontinuierlich das Zusammenspiels von praktischen Erfahrungen und theo-
retischem Wissen im Lern- und Lehrprozess zu reflektieren. Diese aktive Ver-
knlipfung ermdglicht eine nachhaltige Lernerfahrung, die sich insbesondere
in einer hohen Transferkompetenz widerspiegelt, aber zusatzlich auch auf
die klassischen Kompetenzen einzahlt. Dieses didaktische Grundprinzip geht
Giber die reine Wissensvermittlung hinaus: Studierende sollen befahigt wer-
den, vorhandenes Wissen zu aktivieren, neues Wissen zu verinnerlichen und
es in beruflichen wie auch wissenschaftlichen Kontexten erfolgreich anzu-
wenden. Um in den Vollzeitstudiengdangen ebenfalls nach der Transferdidak-
tik zu lehren, werden fehlende berufliche Anknipfungspunkte durch praxis-
nahe Fallbeispiele ersetzt.

Die Umsetzung der Transferdidaktik an der FOM vollzieht sich in drei mitei-
nander verknipften Handlungsfeldern. Ein Handlungsfeld umfasst den Ein-
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satz transferbezogener Lehre, die sich aus der besonderen praxisnahen Er-
fahrung unserer Lehrenden speist. Dies geschieht beispielswiese durch den
Einsatz von Fallstudien, Planspielen oder Classroom Response Systemen.
Diese praxisnahen, interaktiven und digitalen Lehr-Lern-Formate verzahnen
Theorie und Praxis eng miteinander (vgl. Leuchtturmvortrdge im FOM Stu-
dium).

RegelmaRige Transferreflexionen stellen ein weiteres Handlungsfeld dar, in
dem Studierende sich kontinuierlich mit ihrer Kompetenz- und Karriereent-
wicklung auseinandersetzen, unter anderem in Form von Kompetenz-
Checks, Transferberichten oder Kolloquien. Diese Reflexion starkt das Be-
wusstsein fur individuelle Lernfortschritte und den gezielten Kompetenzauf-
bau.

Das dritte Handlungsfeld ergibt sich durch die Durchfiihrung von praxisori-
entierten Projekten, Forschungsforen oder Thesisarbeiten. In diesen wird
der Transfergedanke in der konkreten Umsetzung vertieft. Lehrende beglei-
ten die Studierenden in den Transferprojekten als Academic Coaches, die
den Briickenschlag zwischen Wissenschaft und Praxis anleiten und unterstit-
zen.

Die Transferdidaktik entfaltet ihre Wirkung durch die enge Verzahnung mit
den didaktischen Handlungsprinzipien der FOM. Beide Konzepte ergdnzen
sich, indem sie die Frage nach dem ,Was“ (Kompetenzziele) und ,Wie” (Ge-
staltung der Lehre) im Sinne des Constructive Alignments beantworten. Die
Transferdidaktik bildet dabei den (bergeordneten Rahmen, in dem die
didaktischen Handlungsprinzipien wirksam werden. Die Prinzipien unterstit-
zen die Lehrenden bei der Auswahl und Anwendung von Methoden, Medien
und Prifungsformaten. Durch die Verankerung der Transferdidaktik im Leit-
bild Lehre sorgt die FOM fir eine konsistente Umsetzung der Lehre tber alle
Studiengdnge und Formate hinweg. Studierende erleben Lehre an der FOM
somit als Lernprozess, indem sie Verantwortung Gibernehmen, indem sie ihre
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Berufserfahrungen einbringen und indem sie im Austausch mit Lehrenden
und Mitstudierenden konkrete Losungen entwickeln.
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4.3. FORSCHUNG MEETS LEHRE

Die FOM zielt in ihrer wissenschaftlichen Profilbildung darauf ab, die For-
schung mit der Lehre zu verkniipfen und so gemeinsame Mehrwerte zu
schaffen. Diese Ausrichtung ist deshalb auch mit der Leitlinie ,,Forschung in
Studium und Lehre” prominent im Leitbild Lehre verankert. Um diese Ver-
kniipfung zu gewahrleisten, verfolgt die FOM zwei zentrale Handlungs-
strange: Eine methodisch fundierte, wissenschaftliche Ausbildung der Stu-
dierenden, die eine aktive Teilnahme an Forschungsprozessen erméglicht,
und ein starker Rickfluss aus den Forschungstatigkeiten der Lehrenden in
die Lehrinhalte des Studiums.

Zur Unterstilitzung dieser Verankerung, die sich im Lehrbetrieb der FOM wi-
derspiegelt, werden gezielt Projekte umgesetzt, die die Verknipfung von
Forschung und Lehre unterstiitzen. Die vom Forschungsbereich initiierte Re-
search Academy der FOM biindelt die Aktivitdten im Bereich der wissen-
schaftlichen Nachwuchsférderung. Ihr Ziel ist eine Unterstitzung und Forde-
rung bei ersten Forschungserfahrungen und -tatigkeiten, die den Grundstein
fiir eine mogliche wissenschaftliche Weiterqualifizierung legen. Uber die
Moglichkeiten wird dabei regelmafig im virtuellen Format ,Let’s talk sci-
ence” informiert.

Bereits wahrend des Studiums besteht fir Studierende die Mdglichkeit, sich
im Rahmen eines Research Fellowships in die Forschungsarbeit der Hoch-
schule einzubringen. Im Berichtszeitraum wurde diese Moglichkeit von ca.
150 Studierenden sowie Absolvent:iinnen wahrgenommen. Die For-
schungstatigkeiten sind in einem Netzwerk aus 23 Instituten und Kompe-
tenzCentren organisiert, welches eine bundesweite Zusammenarbeit der
Forschenden zu verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten erméglicht und
damit Férderungs- und Unterstiitzungsstrukturen schafft. Durch eine Mitar-
beit an Publikationen oder Konferenzbeitragen zu aktuellen praxisorientier-
ten Fragestellungen kénnen die Studierenden friihzeitig Erfahrungen in der
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wissenschaftlichen Arbeit sammeln. Zum Abschluss des Studiums besteht fur
besonders forschungsstarke Studierende die Maoglichkeit, sich mit einer for-
schungsnahen Abschlussarbeit im ,Paper-Style” bereits aktiv auf eine akade-
mische Weiterentwicklung durch eine Promotion vorzubereiten.

Auch der Weg und die Durchfiihrung einer Promotion wird durch die Rese-
arch Academy begleitet, die interessierte Personen auf verschiedene Weise
unterstitzt. Master-Absolvent:innen, Mitarbeitende sowie Research Fellows
werden durch ein Wissenschaftliches Qualifizierungsprogramm (WQP) in
den ersten Schritten der Promotion unterstiitzt. Das virtuell durchgefiihrte
Programm bringt Interessierte in mehreren Schritten von einer ersten Idee
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zu einem Exposé, das fiir die Bewerbung in einem Promotionsprogramm ge-
nutzt werden kann.

Fir die Durchfiihrung von Promotionen werden von der FOM zwei struktu-
rierte Promotionsprogramme mit wirtschaftswissenschaftlich gepragten
Universitdten im europaischen Ausland gepflegt, eine dritte Kooperation ist
in Vorbereitung. Promotionsstudierenden wird hier eine berufsbegleitende
Umsetzung ihres Promotionsvorhabens ermdéglicht, und das in enger Zusam-
menarbeit zwischen den jeweiligen Hochschulen. Zusatzlich unterhilt die
FOM auch Kooperationen mit weiteren europaischen Universitaten, Gber die
Mitarbeitende sowie Research Fellows Zugang zu Promotionsmoglichkeiten
an diesen Hochschulen erhalten. Insgesamt blickt die FOM auf knapp 80 er-
folgreiche Promotionen zuriick, und eben so viel Promotionsvorhaben befin-
den sich aktuell in der Durchfiihrung.

4.4. STIMMEN DER LEHRENDEN

Die rund 1.500 Lehrenden an der FOM bringen neben ihrer wissenschaftli-
chen Expertise umfangreiche Erfahrungen aus der Arbeitswelt mit, um die
Studierenden optimal auf ihre beruflichen Herausforderungen vorzuberei-
ten. Alle drei Semester fiihrt die FOM eine hochschulweite Lehrendenbefra-
gung unter allen haupt- und nebenberuflich Lehrenden durch. Ziel der Befra-
gung ist es, die Perspektive der Lehrenden systematisch in die hochschuli-
sche Weiterentwicklung einzubeziehen und strukturelle Entwicklungsbe-
darfe friihzeitig zu erkennen. Im Mittelpunkt stehen Einschdtzungen zu di-
daktischen Aspekten, zu hochschulzentrumsbezogenen Rahmenbedingun-
gen, zur sozialen Einbindung sowie zu allgemeinen Arbeits- und Lehrbedin-
gungen. Die Ergebnisse dieser Befragung werden unter anderem auch bei
der Weiterentwicklung der hochschulinternen Weiterbildungsangebote fir
die Lehrenden beriicksichtigt.
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Bei der im Wintersemester 2024 durchgefiihrten Lehrendenbefragung setz-
ten sich zwei Trends fort, die bei der vorangegangenen Befragung im Som-
mersemester 2023 erstmals zu beobachten waren. Erfreulich ist zunachst,
dass der Ricklauf mit 37 % erneut ein hohes Niveau erreichte. Negativ ins
Gewicht fallt hingegen die weiterhin abnehmende Zufriedenheit der Lehren-
den mitihrer Lehrtatigkeit, wobei sich dieser Negativtrend allerdings spirbar
verlangsamt hat (vgl. Abb. 25).

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit Ihrer Lehrtétigkeit an der FOM?

Vergleich WS18-WS24
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8% % 6% 8% 8%
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= senr zufrieden/ener zufrieden (1+2) tells/tells (3+4) eNer unzufrieden/senr unzurieden (5+6)

Abbildung 25: Entwicklung der Zufriedenheit der Lehrenden mit ihrer Lehrtdtigkeit

Diese Entwicklung lasst sich zu groRen Teilen mit dem anhaltenden Transfor-
mationsprozess erklaren, den die FOM durchlauft. Fur die Entwicklung der
FOM, die sich seit jeher als Prasenzhochschule definiert, und diese Sicht im
Campusstudium und DLS lebt, ist dieser Prozess von zentraler Bedeutung.
Der stetig wachsende Anteil digitaler Lehrformate stellt einen unverzichtba-
ren Baustein in der FOM®®*-Strategie dar, um die Anspriiche ihrer Studieren-
den hinsichtlich Individualitat und Flexibilitdt der Lehre bei gleichzeitiger
Wahrung hoher Qualitdtsstandards sicherzustellen. Gleichzeitig stellt die Di-
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gitalisierung insbesondere die Lehrenden vor die Herausforderung, neue di-
daktische Konzepte zu erproben oder bewahrte Lehrkonzepte an ein virtuel-
les Umfeld anzupassen. Die damit verbundene Verunsicherung bilden sich
deshalb vermutlich auch in den Zufriedenheitswerten ab. Diese wirkt sich da-
bei starker auf die Lehrenden aus, die die Transformation in |hrer Hauptbe-
ruflichkeit erfahren. Trotzdem sind weiterhin 87 % der Hauptberufler:innen
mit ihrer Lehrtatigkeit sehr oder zumindest eher zufrieden, wahrend. bei den
Nebenberufler:innen der Anteil der zufriedenen Lehrenden 95 % betragt. Im
Vergleich der verschiedenen Standorte wird eine Streuung der Zufriedenheit
mit der Lehrtatigkeit sichtbar, die sich allerdings um den Mittelwert herum
verteilt und keine AusreiRer vorweist.
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fom.de

Die Ergebnisse der Lehrendenbefragung des Wintersemesters 2024 belegen
das ungebrochen hohe Engagement der Lehrenden an der FOM. Ein deutli-
ches Indiz hierfir ist zum einen in der bereits erwahnten hohen Riicklaufquo-
ten zu sehen, zum anderen aber auch im groRen Interesse der Lehrenden an
der aktuellen Entwicklung der FOM. In den Freitextfeldern der Lehrendenbe-
fragungen duBerte ein knappes Drittel der Lehrenden den Wunsch, mehr
Giber die Bereiche Hochschulstrategie und Studiengangsentwicklung zu er-
fahren. Um den Austausch mit den Lehrenden weiter zu verbessern, hat die
Hochschulleitung im Berichtszeitraum das Kommunikationsformat ,Rektorat
im Dialog” etabliert, das sich im Berichtszeitrum mit Themen wie der digita-
len Transformation und dem neuen Leitbild Lehre beschaftigt hat. Eine be-
sondere Bestatigung erfahrt das hohe Engagement der Lehrenden an der
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FOM zuletzt durch die Studierenden (vgl. Abb. 27): Wie die Evaluationswerte
zeigen, bewegt sich die Zufriedenheit der Studierenden mit der Lehre auf ei-
nem konstant hohen Niveau.

FOM gesamt

17%

16%
Gar nicht
5824 W24 8525

gar nicht/ener nicht zufrieden (1+2)  teils/teils (3) = ener/senr zufrieden (4+5)

Abbildung 27: Entwicklung der Zufriedenheit der Studierenden mit der Lehre
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4.5. DIGITALISIERUNG DER LEHRE

Die Lehr- und Lernkultur an der FOM ist durch eine digitale Arbeitsweise ge-
pragt. Diese Arbeitsweise umfasst gleichermaRen die digitale Kommunika-
tion, die konkrete Abwicklung organisatorischer Belange sowie die Durchfiih-
rung der digitalen Lehre. Ein wesentlicher Baustein dieser digitalen Struktur
ist der Online Campus, der als zentrale Informationsplattform dient, aber
gleichzeitig auch organisatorische und administrative Aspekte biindelt, und
auf der Durchfliihrungsebene mit dem Lernmanagement System Moodle ver-
knlpft ist.

Im Berichtszeitraum hat die FOM die Information Uber die Lehrstrategie und
die besonderen Moglichkeiten und Unterstiitzungsangebote im Kontext der
innovativen Lehre an der Hochschule umfassend aktualisiert. Insbesondere
wurde dafir die Darstellungsweise und der strukturelle Aufbau der Inhalte
Giberarbeitet. Dank der klaren Visualisierung und strukturierten Aufbereitung
erhalten neue wie erfahrene Lehrende einen Uberblick iiber strategische
Grundlagen und finden gleichzeitig passgenaue und praxisnahe Unterstit-
zungsangebote. Daflir werden aktuelle Hinweise zur Lehre, das Leitbild Lehre
sowie umfassende Materialien zur Lehrstrategie gebiindelt. Wahrend die
zentralen didaktischen Prinzipien und Strategien im Leitbild Lehre zusam-
mengefasst sind, bieten die Seiten zur Lehrstrategie und zur innovativen
Lehre vertiefende Informationen, die die Lehrenden bei der konkreten Uber-
tragung in die Lehre unterstiitzen. Dies sorgt insbesondere dafiir, dass die
Transferdidaktik und die didaktischen Handlungsprinzipien nachhaltig in der
Lehre verankert werden.

Diese Zusammenstellung des inhaltlichen Gestaltungsrahmens wird durch
eine geblindelte Darstellung der Unterstiitzungsangebote fiir die Lehrenden
erganzt, die verschiedene Abteilungen des Wissenschaftsmanagements zur
Verfligung stellen. Als Ergebnis der engen Zusammenarbeit der Abteilungen
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werden Informationen Uber technische Ressourcen wie das Lernmanage-
mentsystem Moodle ebenso angeboten wie didaktische Unterstiitzung
durch die Medienentwicklung. AuBerdem werden auch die von der Personal-
abteilung organisierten Fortbildungsangebote abgebildet. Der gemeinsame
Auftritt verdeutlicht die Verzahnung der Serviceangebote und sorgt gleich-
zeitig dafir, dass Ansprechpartner:innen klar benannt werden.
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Gerade im Bereich der Weiterbildung der Lehrenden setzt die FOM Hoch-
schule starker auf digitalisierte Weiterbildungskonzepte. Besonders deutlich
wird dies an der Weiterentwicklung des Weiterbildungsangebotes fiir Leh-
rende im Digitalen Live-Studium (DLS). Im Qualifizierungsprogramm ,,Fit fur
die virtuellen Lehre” erhalten die Lehrenden in einem Live-Training eine Ein-
fihrung in die Ausstattung der Lehrstudios der FOM und deren Steuerung.
Dabei erlaubt es die Durchfiihrung in einem Lehrstudio vor Ort das Erlernte
direkt praktisch anzuwenden und so einen sicheren und souverdanen Umgang
zu entwickeln, der in die Lehrveranstaltungen lbertragen werden kann. Er-
ganzt wird dieses Training durch modulare videobasierte Selbstlernkurse
(vgl. Abb. 29), die sowohl digitale Prasentationskompetenzen als auch me-
thodische und interaktive Anséatze fur den virtuellen (Lehr-)Raum vermitteln.
Durch die flexible zeitliche Nutzung der Angebote und Wiederholungsmog-
lichkeiten sind die Lehrenden in der Lage, ihre digitalen Lehrfahigkeiten kon-
tinuierlich und selbstverantwortlich zu erweitern. Erganzende digitale Aus-
tauschformate, die kollegiale Vernetzung und eine praxisnahe Reflexion der
eigenen Lehrerfahrungen und didaktischen Ansatze ermdglichen, unterstit-
zen die personliche Weiterentwicklung zusatzlich.

Das Qualifizierungsprogramm ,,Fit fur die virtuelle Lehre” nimmt hierbei eine
Vorreiterrolle ein: Es verbindet technische Sicherheit, didaktische Weiterent-
wicklung und soziale Interaktion in einem flexiblen Weiterbildungskonzept,
das exemplarisch fiir die digitale Lehr- und Lernstrategie der Hochschule
steht. Damit wird nicht nur die Qualitat der digitalen Lehre gewahrleistet,
sondern auch die langfristige Professionalisierung der Lehrenden im Einklang
mit den strategischen Leitlinien einer kompetenzorientierten, praxisnahen
und transfergeleiteten Hochschuldidaktik unterstiitzt.
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Abbildung 29: Auszug aus dem Selbstlernkurs von Prof. Dr. Henrik Dindas
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Die FOM hat sich als Hochschule besonderen Formats positioniert, die das
Ziel verfolgt, die besten Studienbedingungen fiir berufsbegleitend Studie-
rende zu schaffen. Im Sinne ihrer Zielgruppe fokussierte die FOM sich in ih-
rem Transformationsprozess auf die Zieldimensionen Qualitat, Individualitat
und Flexibilitdat. Um diesen selbstgesetzten Anspruch zu erfiillen, gilt es zu-
kiinftig die Weiterentwicklung der FOMf®*Strategie und -Studienformate,
die strategische Ausgestaltung der Kl-friendly-Strategie sowie die Starkung
der hochschulweiten Steuerungsprozesse weiter auszugestalten.

Weiterentwicklung von FOM"ex

Mit der Umsetzung der FOMMe*-Strategie wurde im Berichtszeitraum ein
wichtiger Grundstein fir die weitere Flexibilisierung des Studiums an der
FOM gelegt. Die neu eingefiihrten Studiengangskonzepte, die die Transfor-
mation der Hochschule in den vergangenen Jahren gepragt haben, bilden da-
fir das Fundament. Dieses Fundament wird nunmehr auch fir die Imple-
mentierung weiterer Studiengdnge genutzt.

Auf inhaltlicher Ebene hat die Hochschule ihr Portfolio im Berichtszeitraum
ausgebaut und wird diesen Weg weiter fortsetzen. Sie wird dabei insbeson-
dere neue Studiengange starten, die den Aufbau von KI-Kompetenzen fokus-
sieren. Neben generalistisch angelegten Studiengédngen, die eine breite be-
rufliche Einsetzbarkeit fordern, bietet die FOM zudem starker spezialisierte
Programme an, die gezielt auf spezifische Kompetenzprofile und Fachrich-
tungen ausgerichtet sind, und reagiert damit auf die Anforderungen im
Markt. Dartber hinaus werden zukiinftig fir die generalistischen Studien-
gange innovative Wahl-Schwerpunkte entwickelt, um die Attraktivitat und
Arbeitsmarktrelevanz weiter zu steigern. Durch eine verstarkte inhaltliche In-
dividualisierung innerhalb der generalistisch ausgerichteten Studiengange

BERICHT ZU LEHRE & QUALITAT DER FOM HOCHSCHULE 2025

gestaltet die FOM ein maligeschneidertes Bildungsangebot fiir ihre Studie-
renden. Dabei verbindet die Hochschule das Prinzip der Individualisierung
mit dem Anspruch, langfristige berufliche Flexibilitdt und Zukunftsfahigkeit
flr lhre Absolvent:innen zu sichern.

Auf der Durchfiihrungsebene wird das Studienangebot zukiinftig um erste
Fernstudienformate erganzt. Diese Erweiterung erdffnet Studierenden zu-
satzliche Flexibilitat in der zeitlichen und raumlichen Gestaltung ihres Studi-
ums und verbesserte damit die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Privat-
leben. Im Sinne der FOMM®*Strategie stellen die Fernstudienformate eine
weitere Durchfiihrungsvariante dar, die somit die aktuelle Verzahnung von
Campus-Studium und Digitalem Live-Studium um eine dritte Wahlmaglich-
keit ergdnzt.

Ausgestaltung der Kl-friendly-Strategie

Bereits seit 2023 verfolgt die FOM aktiv eine Kl-friendly-Strategie und hat seit
dem bereits kontinuierliche Anpassungen im Bereich der verschiedenen Prii-
fungsformate vorgenommen. Angesichts der dynamischen Entwicklungen
dieser Schlisseltechnologie bleibt es weiterhin entscheidend, proaktive An-
passungen zu entwickeln und in der Prifungskultur zu verankern. Die FOM
beobachtet diese Entwicklungen fortlaufend und nutzt die gewonnenen Er-
kenntnisse als Ausgangspunkt fur gezielte konzeptionelle Anpassungen. Auf
diese Weise gelingt es in der Lehre, den reflektierten und verantwortungs-
vollen Umgang mit Kl-gestiitzten Werkzeugen zu vermitteln und damit ver-
bundene Kompetenzen bei den Studierenden aufzubauen.

Ein besonderes Augenmerk legt die FOM auf die studienabschlieffenden Ba-
chelor- und Masterarbeiten, die den individuellen Leistungsstand der Studie-
renden in besonderer Weise sichtbar machen. Ziel ist es, die Abschlusspri-
fung so zu gestalten, dass ein wissenschaftlich fundierter Einsatz von Kl-ge-
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stitzten Werkzeugen erfolgt und zugleich die Eigenleistung der Studieren-
denin der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit praxisnahen Problem-
stellungen im Mittelpunkt steht. Der Entstehungsprozess der Abschlussar-
beiten ist hierbei von zentraler Bedeutung. In ihm zeigt sich nicht nur der
differenzierte Einsatz von Kl-gestiitzten Werkzeugen, sondern auch der ei-
gentliche Kompetenzzuwachs der Studierenden.

Zur Absicherung einer transparenten Kompetenzbescheinigung arbeitet die
FOM an der Implementierung eines strukturierten Verfahrens, das den Ent-
stehungsprozess der Abschlussarbeit nachvollziehbar dokumentiert und den
Wert der erbrachten Leistung sichtbar macht. Bereits aktuell leistet die
miindliche Abschlusspriifung einen wichtigen Beitrag zur Messung bzw. Si-
cherung der individuellen Kompetenzen. Insbesondere die Transferleistung
der Studierenden innerhalb der Abschlussarbeit und tber das ganze Studium
hinweg wird dabei beleuchtet. Eine Ausrichtung auf die Darstellung des ei-
genen Arbeitsprozesses kann diesen Ansatz kiinftig weiter vertiefen und die
Qualitat der Abschlusspriifungen zusatzlich starken.

Qualitdtsmanagement durch die Auswertung zentraler Kennzahlen

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Hochschule basiert auch kiinftig
auf einer systematischen Auswertung zentraler Kennzahlen aus der Hoch-
schulorganisation und dem Qualitdtsmanagement. Diese bilden die Grund-
lage, um Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und gezielt auf Probleme re-
agieren zu kdnnen. Im Betrachtungszeitraum zeigt sich an der FOM ein An-
stieg der Studienabbriiche. Einerseits ist dies ein allgemeiner Trend im Hoch-
schulsektor. Andererseits nimmt die FOM diese Entwicklung zum Anlass, um
sich vom generellen Trend abzukoppeln. Die FOM wird Studienstrukturen,
Unterstiitzungsangebote und didaktische Formate (berprifen und bedarfs-
gerecht anpassen, um Studienabbriiche signifikant zu senken.
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Ergdnzend wird die transparente Kommunikation von zentralen Kennzahlen
innerhalb der Hochschule und dem Wissenschaftsmanagement weiter vo-
rangetrieben. Durch einen bedarfsgerechten Zugang kénnen Anpassungen
damit auch in Zukunft nach dem Subsidiaritatsprinzip auf dem angemesse-
nen Level erfolgen. Zentrale Erfolgskriterien sind dabei die Kombination von
Daten aus verschiedenen Quellen sowie ein einfacher und intuitiver Daten-
zugang.

Entwicklung des Wissenschaftsmanagements zur Wirkung bringen

Die erfolgreiche Implementierung der strategischen Anpassungen im Wis-
senschaftsmanagement ist von zentraler Bedeutung fir die zukinftige Leis-
tungsfahigkeit der Hochschule. Indem die konzeptionellen Erweiterungen
und strukturellen Neuausrichtungen konsequent implementiert und mitei-
nander verzahnt werden, kann das Steuerungssystem seine volle Wirkung
entfalten. Ein Fokus liegt dabei auf der Zusammenarbeit der neu etablierten
Rollen — der Regionalen Studienleitungen und der Clusterkoordinator:innen
— mit den bestehenden Steuerungsstrukturen. Diese neue Form der Koope-
ration schafft die Grundlage fiir ein noch starker vernetztes, abgestimmtes
und wirksames Handeln innerhalb der Hochschule. So kann die Umsetzung
und Konzeption qualitativ hochwertiger Lehre Giber alle Durchfiihrungsfor-
mate hinweg nachhaltig gesichert werden.

Die Schlagkraft dieses Systems wird sich insbesondere daran festmachen las-
sen, dass es strategische Entwicklungen zielgerichtet ermdglicht und gleich-
zeitig flexibel auf neue Anforderungen reagiert. Damit schafft das aktuali-
sierte Steuerungssystem die strukturelle Grundlage dafiir, dass alle Lehren-
den das im Leitbild Lehre formulierte Engagement fiir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der Lehre aktiv leben und umsetzen kénnen.
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