sl {Karrierewege)

Frauen und Mdnner
assoziieren mit
Karriere dhnliche
Attribute.

(Aus Lit? 5. 128)

Chancengleichheit -
Anspruch oder Realitat?

Bianca Krol, Anja Seng

In der chemischen Industrie sind Frauen in Fiihrungspositionen nach wie vor stark unterreprdsentiert.

Um daran etwas zu dndern, muss sich in vielen Fdllen die Unternehmenskultur verdndern. Aber auch

die aufstiegswilligen Frauen selbst sind gefordert.

B Die Zahl der Absolventinnen na-
turwissenschaftlicher und tech-
nischer Studiengange wachst kon-
tinuierlich, wie eine neue Studie des
Hochschul-Informations-Systems be-
statigt. Dennoch sind Frauen in Lei-
tungsfunktionen der industriellen
Forschung und Entwicklung der che-
mischen Industrie stark unterrepra-
sentiert.

Gute Ausgangsbedingungen

W Frauen, die sich fiir ein Chemie-
studium entscheiden, haben in der
Regel bessere Abiturnoten als ihre

mannlichen Kommilitonen. Aller-
dings sind angehende Chemikerin-
nen, wie mehrere Untersuchungen
zeigen, bereits wahrend des Studi-
ums und vor allem spater wahrend
der Promotion Sonderbehandlun-
gen ausgesetzt, die sich an ihrem
Geschlecht und den damit verbun-
denen gesellschaftlichen Rollen-
stereotypen festmachen lassen. So
erhalten mannliche Absolventen
eher Angebote zur Promotion, und
auch prestigetrachtigere Themen
werden eher an mannliche Dokto-
randen vergeben. Auswirkungen zei-
gen sich darin, dass der Anteil der
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Frauen vom Studienbeginn bis zur
Promotion systematisch abnimmt
und Frauen im Diplom und in der
Promotion durchschnittlich schlech-
tere Bewertungen erzielen als ihre
Kommilitonen.

Die Bedingungen beim Berufsein-
stieg nach dem Studium sind fiir
Frauen und Ménner weitgehend
gleich, da die Anforderungen der che-
mischen Industrie an promovierte
Chemikerinnen und Chemiker weit-
gehend objektivierbar sind: Die Un-
ternehmen orientieren sich im We-
sentlichen am inhaltlichen Schwer-
punkt der Doktorarbeit, an der
(Uber-)fachlichen Breite der Ausbil-
dung, an Noten und am Alter sowie
an der Reputation des Doktorvaters.

Betrachtet man den weiteren Kar-
riereverlauf, besteht diese Chancen-
gleichheit im Aufstieg nicht mehr.

Bedingungen fiir den Aufstieg

M Folgende Faktoren gelten als for-

derlich fiir eine Karriere:

o inhaltliche und raumliche Flexibi-
litat, die sich in Jobwechseln aus-
driicken;

o zeitliche Prasenz in Form von
standiger Verfligbarkeit im Unter-
nehmen und umfassender Bereit-
schaft zu Reisetatigkeit;

o Netzwerke und Selbstvermark-
tung, die Frauen generell weniger
stark betreiben als Manner.
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Diese Faktoren, die fiir den Karrie-
reverlauf ausschlaggebend sind, sind
deutlich weniger objektivierbar. Dies
fihrt zu unterschiedlicher Behand-
lung von Frauen und Mannern.

Eine vom Ministerium fiir Genera-
tionen, Familie, Frauen und Integrati-
on in Nordrhein-Westfalen geférder-
te Studie der Fachhochschule fiir Oe-
konomie & Management setzt an
dieserStelle an. Hier berichten weibli-
che Angestellte der chemischen In-
dustrie von Erfahrungen mit einer
unterschiedlichen Behandlung bei
Stellenbesetzungen.

Zum einen resultieren Benachtei-
ligungen aus den Arbeitsplatzanfor-
derungen. Nach Aussage der Befrag-
ten existiert ein Idealbild der Fiih-
rungskraft, zu dem eine nahezu unein-
geschrankte zeitliche und raumliche
Verfiigbarkeit gehort. Teilzeittatigkei-
ten lassen sich mit Forschungsmana-
gement somit nicht verbinden. Dazu
kommt, dass akademisch ausgebilde-
te Frauen hadufig auch Akademiker als
Partner haben und daher besonders
hohe Anforderungen an die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf.

Dabei denken Frauen durchaus
in den gleichen Karrieredimensio-
nen wie Manner (Abbildung). Sie as-
soziieren teilweise sogar positivere
Attribute mit dem Begriff Karriere
als ihre mannlichen Kollegen. Un-
ternehmensvertreter nehmen dies
allerdings nicht unbedingt wahr. Sie
erleben die mannlichen Beschaftig-
ten als karriereorientierter, die mit-
tel- bis langfristig planen und ge-
nau wissen, wohin und wann der
nachste Karriereschritt erfolgen
soll. Frauen wird unterstellt, dass
der SpalR am Job im Vordergrund
stehe. Habe eine Chemikerin eine
solche Stelle gefunden, wiirde sie
weitere Karriereschritte nicht mehr
aktiv planen.

Aufgaben fiir Unternehmen und
Beschiftigte

W Aktuell haben Frauen in der chemi-
schen Forschung und Entwicklung we-
niger Verantwortung und erhalten fiir
ahnliche Aufgaben weniger Geld als
Ménner. Um hier Chancengleichheit
zu schaffen, miissen die Aufgaben-,

Verantwortungs- und Gehaltsvertei-
lung fiir M@nner und Frauen gleich ge-
staltet sein. Um jegliche Arbeits-
marktpotenziale auszuschopfen, gilt
es, die Aufstiegsmoglichkeiten fir
Frauen zu verbessern. An diesem
Punkt ist es an den Unternehmen, die
Rahmenbedingungen zu gestalten,
und an den Betroffenen selbst, sich
entsprechend zu positionieren.

Die Unternehmen haben nicht nur
personalwirtschaftlich Gleichbehand-
lung sicherzustellen, sondern auch
durch die Weiterentwicklung der Un-
ternehmenskultur eine Atmosphare
der Gleichbehandlung zu schaffen.
Mit MaRnahmen zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und systemati-
scher Personalentwicklung optimie-
ren sie die Rahmenbedingungen.

Von den Frauen ist Eigeninitiative
gefordert. Sie sind selbst gefragt, ih-
re Leistung aktiv zu zeigen und sich
fir ihre berufliche Entwicklung ein-
zusetzen. Durch den Aufbau von
Netzwerken kénnen sie sich gegen-
seitig unterstiitzen und foérdern —
wie ihre mdnnlichen Kollegen dies
bereits erfolgreich tun.

Dipl.-Volkswirtin Bianca Krol ist Geschaftsfiih-
rerin der inomic GmbH. lhre Beratungs- und
Forschungsschwerpunkte sind Strategieent-
wicklung, Kundenbindungsmanagement so-
wie Marktforschung. Daneben ist sie seit 2005
Dozentin fiir Statistik und Wirtschaftsmathe-
matik an der FOM Fachhochschule fiir Oko-
nomie und Management, Essen. Anja Seng ist
seit 2007 Professorin fiir Betriebswirtschafts-
lehre, insbesondere Personalmanagement an
der FOM und regionale Studienleiterin MBA
am Standort Essen. Parallel ist sie seit 2003
beratend tatig, spezialisiert auf Personalmar-
keting, Employer Branding, Karriereplanung
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B Kontakte durch den GDCh-Karriereservice

Der GDCh-Karriereservice hilft Absolventen und be-
rufserfahrenen Experten bei der Suche nach einer
neuen Position und unterstitzt Unternehmen bei
der Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter.

« GDCh-Bewerberdatenbank

Stellensuchende, ob Berufseinsteiger oder -erfahrene
Experten, in ungekiindigter Stellung oder aktiv auf
Stellensuche konnen sich kostenlos in die Bewerber-
datenbank eintragen. Alle Daten werden vertraulich
behandelt und Sperrvermerke strikt beachtet. Stel-
lenanbieter tibermitteln dem GDCh-Karriereservice
ein Anforderungsprofil fiir die zu besetzende Stelle
und erhalten Kurzprofile geeigneter Kandidaten, aus
denen sie diejenigen Bewerber auswahlen, deren
vollstandige Bewerbungen sie erhalten méchten.

« Information: Gedruckt, online und vor Ort
Studierende, Doktoranden und Fach- und Fithrungs-
kréfte in der Chemie finden jeden Monat in den
Nachrichten aus der Chemie Informationen tiber Stu-
diengange, Berufseinstieg und Arbeitsmarkt sowie
den Stellenmarkt mit Angeboten aus Industrie und
Akademia. Die Internet-Seiten des Karriereservices
bieten zusatzlich tagesaktuelle Stellenlisten und In-
formationen um Studium und Beruf. Fiir GDCh-Mit-
glieder gibt es Exklusivangebote wie Beratung durch
einen Fachanwalt fiir Arbeitsrecht oder Informatio-
nen aus Gehaltsumfragen. Dazu kommen Bewerber-
workshops, Jobborsen auf Messen, GDCh-Tagungen
und in Zusammenarbeit mit den Jungchemikerforen.
www.gdch.de/karriere

H Die Jobbérsen der GDCh-Jungchemikerforen

Das Jungchemikerforum (JCF), die Organisation der
etwa 6000 jungen und studentischen Mitglieder der
GDCh, organisiert Jobborsen fir Studenten und Ab-
solventen naturwissenschaftlicher Facher, vor allem
der Chemie. Die Teilnehmer kntipfen Kontakte zu
Chemie- und Pharmaunternehmen, informieren
sich in personlichen Gesprachen sowie in Vortragen,
Diskussionen und Workshops tiber den Berufsein-
stieg in Industrie und Forschung. Dabei erhalten die
Teilnehmer Tipps zu Bewerbungsstrategien und ei-
nen Uberblick tiber Arbeitsfelder in den Naturwis-
senschaften. Ausblicke in die Zukunft und Entwick-
lung der Chemie helfen ihnen, sich ein Bild von den
Berufsperspektiven zu machen. Jedes Jahr bieten die
Jungchemiker mehrere Veranstaltungen an, darun-
ter die Frankfurter Jobborse, das ChemielndustrieFo-
rum in Minster und das Alpenforum in Ober-
ammergau. Eine neue Initiative des JCF ist eine Prak-
tikantenborse, die engagierten Jungchemikern Prakti-
kumsplatze in Unternehmen vermittelt.
Jf@jungchemikerforum.de, wwwijungchemikerforum.de




