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1. Einführung: Globale Bsp.-SC

1
(1) Rohstoff/Bauteile (z.B. Australien, Japan)

(2) Produktion (z.B. China)

(3) Zentraler Handel EU (z.B. Rotterdam)

(4) Großhandel Deutschland (z.B. Duisburg)

(5) Verkauf (Einzelhandel, z.B. POS Essen)
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Trends & Anforderungen

Globalisation

Ą Komplexe & volatile SC

Innovation

Ą Technologie / Integration

Sustainability

Ą Energie & Verschmutzung

Security

Ą Physisch & Information

1. Einführung: Trends I

Quelle: Straube, F., Pfohl, H. (2008), Bundesvereinigung Logistik (BVL) Berlin.
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Quelle: Tlw. Deutsche Bank Research (2009); Klumpp/Ostertag (2008). 

1. Einführung: Trends II

Supply Chain 
Steuerung / 
Integration 

(4PL, SCEM)

Supply Chain 
Qualität / 
Integration

Konzentration 
/ Integration 
der Logistik-
Dienstleister 

Politischer 
Handlungs-

bereich
(Maut, Slot-
Allokation)
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Lkw

Bahn

Bremerhaven

Gossau (SG)

Beispiel Sustainability 

Transport von 100 Tonnen Bananen von Bremerhaven (D) nach Gossau (CH)

Quelle: www.ecotransit.org.  

50% weniger Energieverbrauch, 

60% weniger CO2 im Vergleich zum Lkw

Bei steigenden Straßenverkehrskosten 

und zunehmenden Stausituationen ï

Schienenverkehr als Alternative

2. Spezifika: Stärken Bahn
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74,7%

53,0%
47,6%

36,1%
31,9%

19,3% 18,1% 16,3% 15,7% 13,3%

Quelle: BME/Wittenbrink 2007.

Beispiel Qualität: 

Hinderungsgründe für einen Transport mit der Bahn (Befragung bei 170 IHK-Unternehmen)

Angaben in Prozent,

Mehrfachnennungen 

möglich 70%

50%

30%

10%

2. Spezifika: Schwächen Bahn
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Abhängigkeit von Konjunktur und damit Skalierungsproblem

Quelle: BMWi (2009). 

2. Spezifika: Risiken Bahn

Prognose 

Ist Q1 

2009:    

Bahn         

-21,1% 

(Destatis)
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ein virtuelles Unternehmen aus 

regionalen und überregionalen 

Partnern: ĂAlles aus einer Handñ 

intelligente Bündelung 

der Transportnachfragen 

durch Integration 

einzelner Anfragen 

in ein Gesamtkonzept

einfache Kommunikationswege 

mit Hilfe eines Web-Portals

Coaching bei Reaktivierung 

passiver Gleisanschlüsse

Kooperation der EVU (MAEKAS)

2. Spezifika: Chancen Bahn
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