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1. Einführung: Praxisbeispiel A
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2008

251 Angriffe,

Schaden ca.

16 Mrd. USD

1. HJ: 

240

Angriffe

[A]: Piraterie-Risiko 

zunehmend

Quelle: DVZ vom 09.10.2009



1. Einführung: Praxisbeispiel B
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[B]: Kapazitäts-Risiken zunehmend

Beispiel: Kapazitätsengpässe in Häfen führen zu 

Congestion Charges, z.B. $145/TEU (OOCL 2008, www.oocl.com)

Nov 2008: PROBLEMS SOLVED: DP World said 

operations at Jebel Ali Port were back to normal after 

months of congestion problems



1. Einführung: Praxisbeispiel C
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[C]: Umwelt-Risiken zunehmend

Bsp. Deutschland: Kyrill 2007, 

Schaden ca. 8 Mrd. Euro (EU)

1997

8 x

2008

16 x
Quelle: National Hurricane Center (2009), www.weather.gov 



1. Einführung: Praxisbeispiel D
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[D]: Regulations-Risiken zunehmend (z.B. EU 561/2006)

Ensuring utilization of transport capabilities

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Increasing driving hours on two weekdays 

Multiple driver usage for long-distance trips

Using additional vehicles

[%]

Increasing cooperation w. other trucking companies

Full utilization of the new regulation boundaries 

Increasing transport prices charged

n=32

Increasing number of drivers

Increased usage of sub-contractors

A

B

C

Quelle: Held/Lammers 2009 (HICL) 



2. Praxisanforderungen
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1.
2.

4. 3.

Beispiel

Risikomanagement

• Management = Steuerung

• Steuerung = operative 

Reaktion

• Gesamtkonzept und 

Durchführbarkeit (einfach)

• Ergänzt durch „Scenario / 

Contingency Planning“ 

(operativ)

• „Evasion vor Prävention, 

Prävention vor Reaktion, 

Reaktion vor Regulation“



3. Definitionsüberlegungen
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langfristig 

(strategisch)

kurzfristig 

(operativ)

[A]

Piraterie

Extern / Schaden Intern / Logistikkosten

[D]

Regulation

[C]

Umwelt

[B]

Kapazität



3. Definitionsüberlegungen
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Risiko
in der Logistik

Sicherheits-

risiko: [A], [C] 

Orig. Logistik-

risiko: [B], [D]

= „Negative Planabweichung

in der Transportkette“

= „Negative Planabweichung durch 

Unterbrechung der Transportkette 

mit  (potenzieller/m) Beschädigung 

oder Verlust von Waren oder 

Menschen“

= „Negative Planabweichung durch 

Verzögerung in der Transportkette 

mit potenzieller Unterbrechung“



4. Konzeptanforderungen
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1.
2.

4. 3.

Zwei Phasen 

mit besonderer 

Bedeutung

• Gesamtsicht („alles enthalten“)

• Stringenz („alles einzuordnen“)

• Operabilität („durchführbar“)

• Wirtschaftlichkeit („bezahlbar“)



4. Konzeptanforderungen
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 Notwendige Einbindung in Gesamt-Trend-Entwicklung der Logistik

Trends & Anforderungen

Globalisation

 Komplexe & volatile SC

Innovation

 Technologie / Integration

Sustainability

 Energie & Verschmutzung

Security

 Physisch & Information

Quelle: Straube, F., Pfohl, H. (2008), Bundesvereinigung Logistik (BVL) Berlin.



4. Konzeptanforderungen
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Quelle: Befragung Transport Messe München 2009 (DB Schenker Laboratories/TU Berlin).

 Notwendige Einbindung in Gesamt-Trend-Entwicklung der Logistik



• SCEM• Operativ

• SC Design• Strategisch

Alternative 
Routen & 
Verkehrs-
träger, [A]

Kapazitäts-
ausbau & 

Intermoda-
lität, [B]

Routen-
planung, 
Ersatz-

lieferung/    
-fahrt,       

[D]

Techn. 
Sicherung, 
Schulung, 
„Notfall-

Planung“, 
[C]

5. Konzeptentwurf

13Praxisanforderungen und Konzepte der Secure Logistics28.10.2009

Sicherheits-

risiko

Originäres 

Logistikrisiko



5. Konzeptentwurf
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Sicherheits-

risiken

Originäre

Logistikrisiken

Strategisch

(SC Design)

Operativ        

(SCEM)

Evasion Prävention Reaktion

• Andere

Strecke 

(Transsib)

• Siche-

rungsmaß-

nahmen

• Abwehr,

Parter, 

Konvoi

Evasion Prävention Reaktion

• Andere

Strecke  

(Flug, Sea-

Air)

• Schedu-

ling

• Compe-

titor

• Abwäl-

zung, 

Routing

Evasion Prävention Reaktion

• Warn-

systeme

• Festigkeit

• Konstruk-

tion

• Notfall-

plan

Evasion Prävention Reaktion

• Standort-

wahl

• Lobbying • Effizienz-

steigerung

Risiko-

identifikation

B

D

A

C



5. Ausblick
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Die Steuerung von Sicherheitsrisiken 

(und originären Logistikrisiken) 

wird neben technologischen Veränderungen 

(RFID, GPS) und Green Logistics-Konzepten 

eine bedeutende Anforderung an die 

Logistik der Zukunft sein ( LOGFOR Projekt).

Weiterführende Konzeptentwicklung 

Pilotierung und Praxisevaluation

Standardisierung / Codifizierung (z.B. DIN ISO, 

bisher: ISO 28000 für Seeverkehr, LFB Leitfaden) 
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