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(1) Rohstoff/Bauteile (z.B. Australien, Japan) N - s

(2) Produktion (z.B. China)

(3) Zentraler Handel EU (z.B. Rotterdam)
(4) GroRRhandel Deutschland (z.B. Duisburg)
(5) Verkauf (Einzelhandel, z.B. POS Essen)
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Globalisation Sustainability

- Komplexe & volatile SC - Energie & Verschmutzung

Trends & Anforderungen

Innovation Security

—> Technologie / Integration - Physisch & Information

Quelle: Straube, F., Pfohl, H. (2008), Bundesvereinigung Logistik (BVL) Berlin.
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Supply Chain Supply Chain
Steuerung /| |, ™ o it /
Integration Integration
(4PL, SCEM)
\_ 4 1€
N Ve N\
Konzentration |_F|) ;)rl:gﬁjcnhesr_
/ Integration _ bereicﬁ
der Logistik- (Maut, Slot-
Dienstleister Allokation)
\_ AN
Quelle: Tlw. Deutsche Bank Research (2009); Klumpp/Ostertag (2008).
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[] Beispiel Sustainability
Transport von 100 Tonnen Bananen von Bremerhaven (D) nach Gossau (CH)

Hamburg

Energieressourcenverbrauch Treibhausgas, Klimaverdnderung
[Megajoule] [Tannen]
90.000+ 7.0
67.500+ 5,37
45,000+ 3.5
22.800+ 1,8
0 0,0
Lkow Zug Lk Zug

) o v 50% weniger Energieverbrauch,
7 | 60% weniger CO, im Vergleich zum Lkw
Miinch

L&\M I:> Bei steigenden StraBenvgrkehrskosten

_ : und zunehmenden Stausituationen —
GOS?%MG : Schienenverkehr als Alternative

Quelle: www.ecotransit.org.
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[] Beispiel Qualitat:
Hinderungsgrinde fur einen Transport mit der Bahn (gefragung bei 170 IHk-Unternehmen)
Angaben in Prozent, 4h
Mehrfachnennungen 74.7%
maglich 70%
:)\5 0%
50% (47 6%
36,1%
31,9%
30% 5
193% 18,1% 163% 157% .4 59
15,97
10% ’>
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Quelle: BME/Wittenbrink 2007.
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14

[0 Abhangigkeit von Konjunktur und damit Skalierungsproblem

12

7

Veranderung (% p.a.)
-

Prognose

Ist Q1
20009:
Bahn
-21,1%
(Destatis)

N

Quelle: BMWi (2009).

% 05-06 % 06-07 % 07-08 % 08-09
B Strale I Eisenbahn . Binne:nsc:hiff
1 Rohrleitung —— Alle Verkehrstrager 1
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Kooperation der EVU (MAEKAYS)

[] ein virtuelles Unternehmen aus
regionalen und Uberregionalen
Partnern: ,Alles aus einer Hand"

[ intelligente Biindelung
der Transportnachfragen
durch Integration
einzelner Anfragen
In ein Gesamtkonzept

[J einfache Kommunikationswege
mit Hilfe eines Web-Portals

P —a]

[J Coaching bei Reaktivierung T A
passiver Gleisanschliisse >
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[] Hohe Mindesttransportmenge fir effiziente

Bahnverkehre durch hohe Gestellungskosten ’
(Traktion, Slot) - Einzelwagenverkehre i.d.R. ‘ ! ’
unwirtschatftlich (abh. von Menge und Strecke) *-\dc‘:,.'

[] Losungsoptionen: (a) Kombinierter Verkehr
(Vorlauf/Nachlauf LKW) oder (b) Kooperation /
BlUndelung von Einzelwagenverkehren

[] Weitere Spezifika: Beriicksichtigung von

Wagentypen, Traktionstypen, Landessystemen y
(Spurweiten, Signal- und Sicherungssysteme, O“', v _->O
Traktionsstromfrequenzen), Gleisanschluss- Y
problematik, Depotstandorten le,' ‘b

E> Modellierung und Optimierung in der Regel
komplex und damit in der Praxis zu aufwandig
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2. Spezifika: SWOT Bahn

Starken:
Umweltvorteil,
Systemqualitat,
ggf. Preisvorteill

Chancen:
Kooperation zur

Kooperation zur

Mengenbtindelung,

Qualitatsverbesserung,
Systemsteuerung (4PL)

Schwéachen:

Hohe Gestellungs-/
Systemkosten,

Flexibilitats- und Servicenachteile,

Umschlag- bzw.
Gleisanschlussproblem

Schienen-
logistik

Risiken:

Konjunktur- und
Skalierungsrisiko,

Technologieimplementation,
Insourcing LKW,
Wettbewerbs-/ Preisdruck

18.06.2009
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[] Beispiel fur ein Transportnetzwerk

S14/S41 @
@ Se.10 / S106
Sas/ Sea

~

. Sg10/ S108
S43/ 534 ~ . S45/S54 S
\\ \\
~ A
‘. Ss56/ S65 “
s . Sg10/ S109
HP, )« 68/ 586
S35/ Ss53
'
} *
!
S12/524 ! S57/S75 S78/Ss7
_ _ , _ i _ :
P) S23/S32 \
' \ Sgg / Sgg
I LY
(=) e
S27/572 S79/Sg7

«+— elektrifizierte Verbindungsstrecken < ----+ nicht-elektrifizierte Verbindungsstrecken
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Modellstruktur

[J Ziel: Minimierung der Leertonnenkilometer/Leerfahrten (Alternativ: CO,)

E Q
LTKG = » » LTK,, — min!

e=1 g=1

[] Beispiele fir Restriktionen:
(a) Kapazitatsrestriktionen:

Ve=1.,EVq=1.,Q, Vc=1..CVp=L...P: Wuceqr < Yeumceq® Keac
(b) Halterestriktion und Beladerestriktion:

Ve=1.,EVq=1.,0Q, Vc=1..CVi=1..,.NVp=1..P:
zb

sta.c.i.e.q.p =< Xe.q.p.i
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[] Beispiel Integritdtsbedingungen:

Die in einem Starthaltepunkt aufgenommenen Gltermengen mussen den im
Zielhaltepunkt abgeladenen Gitermengen entsprechen.

Yc=1..CVi=1..N;:

gmb_ .>0 — élje 1,...,N : gme =gmb

sta.c.i sta.c.i.j sta.c.i

gmb,,.. =0 > Vj=1..,N: gme 0

sta.c.i sta.c.i.j -

L] Beispiel Entscheidungsvariablen:

Die Zuordnung von Lokomotiven zu Touren wird durch eine binare
Entscheidungsvariable vorgenommen bzw. angezeigt.

Va=1.,AVe=1.,EVq=1..0Q,:

ydie.a.e.q = 0'1

mit :

{ 1, wenn eine Lokomotive des Typs LT, der Tour T , zugeordnet wird
ydie.a.e.q =

ie.a

0, wenn keine Lokomotive des Typs LT, der Tour T, zugeordnet wird

ie.a
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[J Realproblem
»oandwerk"

LKi k*
ieswer @k ,@

Strecke: 302 km
Ladung: 400 to

P Strecke: 78 km
Ladung: 300 to

,Empfangsort" .<Zementwerk"

<+« — == |eerfahrt
— Lastfahrt

* Realdaten verfremdet.
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L] Optimierung |
P | ~Sandwerk”
LKieswerk”
O P
/
/
/
/
,' Strecke: 144 km
Strecke: 91 km “ Ladung: 200 to
/
/ Strecke: 302 km
// Ladung: 400 to
/
A\ // Strecke: 78 km
/ Ladung: 300 to
{ 7/
1 )e
@ —@
,empfangsort" »<Zementwerk”
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4. Praxisbeispiel

[J Optimierung I

LKieswerk” @

Strecke: 91 km
Ladung 200 to ,

Strecke: 78 km
Ladung A: 200 to
Ladung B: 300 to

,Sandwerk"

Strecke: 144 km

Strecke: 302 km
Ladung: 400 to

,Empfangsort"

Zementwerk"®
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4. Praxisbeispiel

Leer- Last- Tourkilometer | Leertonnen- Lasttonnen-
kilometer kilometer gesamt kilometer kilometer
Losung 1
(Ausgangs_ 524 km 524 km 1.048 km 173.000 tkm 173.000 tkm
situation)
Losung 2
(theoretische | : 393 km I: 524 km I: 917 km | 1. 148.100 tkm | 1. 173.000 tkm
Optimierung) II: 393 km 1: 549 km Il: 942 km | 1I: 148.100 tkm | 1I: 186.200 tkm
LOosung 3
(praktische 537 km 668 km 1.205 km 176.900 tkm 201.800 tkm
Optimierung)
18.06.2009 Schienenlogistik fur mittelstandische Verlader 18




Institut fiir Logistik- &

i | 4. Praxisbeispiel

University of Applied Sciences

0 Praxislésung
,Kieswerk* ,Sandwerk"
N IO
/
¢
/
/
,/ Strecke: 144 km
Strecke: 91 km 7 , Ladung: 200 to
/
/ Strecke: 302 km
,’ Ladung: 400 to
/
/\I // Strecke: 78 km
/ Ladung: 300 to \
/ /
@ — @
,empfangsort" ,<Zementwerk"
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O

Annotationen

Weiterfiihrende theoretische Modellierung mit den Zielsetzungen

Minimierung der Tourengesamtemission:
E Q.

TGE., = ), ).TE o, —> minl

e=1 gq=1

und Minimierung der Tourengesamtlange:

E Q
TGL = > > TL_. — min!

e=1 g=1

[] Testphase und operativer Einsatz bei Eisenbahnverkehrsunternehmen

[J Erweiterung und Anwendung in der Logistikplanung (,Supply Chain

Design®), ggf. durch Logistikdienstleister

Initiator/Trager einer Kooperation als Tour- oder Mengenoptimierung
irrelevant (Verlader oder EVU)
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Kooperation kann fur den Schienenguterverkehr
sowohl auf der Ebene der Verlader als auch auf der
Ebene der EVU eine Effizienzsteigerung bewirken.

Jedoch ist der Schienenverkehr wie alle Logistik- und
Transportbereiche den globalen Trends und
Veranderungen unterworfen — und hat dabel
systembedingt auf strategischer Ebene mehr
Nachteile als Vortelle.

Im Wesentlichen ergeben sich daraus vielfaltige
Integrations- und Kooperationsanforderungen.

18.06.2009
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Die wesentlichen Herausforderungen der
Schienenlogistik bestehen in der
Integration und Kooperation.

a) Integration und Kooperation von Verkehrstragern/-knoten
(See- und Lufthafen - Pilot Frankfurt ,AC/RC Umschlag®)

b) Integration von Technologien (RFID, NFC, GPS)

c) Integration und Kooperation Logistiker (LDL, EVU, 4PL)
d) Kooperation der Verlader (V-Gemeinschaft, Online-Portal)
e) Integration Qualitatskonzepte (SCEM, Zertifizierungen)

f) Integration von Kundenanforderungen (Flexibilitat,
Skalierbarkeit) > Neue Produktions-/Zugkonzepte
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