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1. Problemstellung

Unternehmen A 
(Procurement, 

US/E )

Supply Chain Co-operation Unternehmen B 
(Supplier, 

A i )US/Europa) Asien)

Transportweg z.B. Hong Kong – Antwerpen  
LogistikkapazitätenLogistikkapazitäten 

Kapazitätssteuerung
- Reservierung

Verspätung und Stau

Risiken
- Planung

S h d li /St
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- Verspätung und Stau
- Absagen/Strafzahlungen
- Nichttarifäre Strafen
- Congestion Charge

- Scheduling/Steuerung
- Fulfillment
- Event Management
- Markt-/Preisrisiken



2. Ansätze

Angebots-
reduktion

Desinvest
Stilllegung Laderaumverknappung

I t

reduktion Stilllegung, Laderaumverknappung 

gl
ic

h

Angebots-
erhöhung

Invest
Subunternehmer, Spotmarkt
Überstunden / Zusatzschichten ng

 m
ög

Nachfrage-
Preissteuerung (Surcharges) 
Nichttarifäre Maßnahmen (Laderaumverweigerung u a ) La
ge

ru

reduktion Nichttarifäre Maßnahmen (Laderaumverweigerung u.a.)
Rationierung / Zuteilung

K
ei

ne
 L

Nachfrage-
erhöhung

Preissteuerung (Offers)
Spotmarktangebote

K
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3. Praxisbeispiel

IPLPerseco realisiert für die europäischen McDonalds-
Standorte globale ‘Promotion + Packaging + PurchasingStandorte globale Promotion  Packaging  Purchasing 
Services’ für Non-Food-Artikel.

Es werden jährlich mehr als 720 Millionen Promotion-Artikels e de jä c e a s 0 o e o o o e
und 1,250 Millionen Verpackungseinheiten in 44 Länder
importiert – was 6,000 Import-Container (TEU) ausmacht.

Seereedereien arbeiten mit angemeldeten Jahrestransport-
mengen (Reservierung) und wöchentlichen Buchungen. Nicht
genutzte Buchungen werden durch eine Blockade/Exklusiongenutzte Buchungen werden durch eine Blockade/Exklusion
für die weiteren Wochenbuchungen “geahndet”. 

Damit entstehen als “Grenzleid” Zusatzkosten für einenDamit entstehen als Grenzleid  Zusatzkosten für einen
Sea/Air-Transport (via Dubai) von ca. 25,000 $ oder ca.     
45,000 $ für einen reinen Luftfracht-Transport je Container.
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4. Beispielmodell 

Aus der Spieltheorie: Der Shapley-Wert

Der Shapley-Wert definiert den Zusatznutzen (z.B. 
Kosteneinsparung) für die Entscheidung, einen weiteren 
Kooperationspartner in einer Kooperation aufzunehmen. 

Ein modifizierter Shapley-Wert kann daher vorgeschlagenEin modifizierter Shapley-Wert kann daher vorgeschlagen 
werden als Zusatzaufwand (z.B. alternative Spotmarkt-
Transportkosten) für den Ausschluss eines potenziellenTransportkosten) für den Ausschluss eines potenziellen 
Kooperationspartners einer Kooperation.
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4. Beispielmodell 

Formalmodell für Marginalkoalitionen 
und modifizierter Shapley-Wert
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4. Beispielmodell 

Vier Unternehmen na1-4 mit indiv. Transportnachfragen.

G t hf it 13 Ei h it öß l A b t (10)

accessible capacity missing capacity

Gesamtnachfrage mit 13 Einheiten größer als Angebot (10).

accessible capacity

ka = 10

missing capacity 

Δka = 3

na1 = 6 na2 = 4 na3 = 2

na
4 = 1
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4. Beispielmodell 
Coalition S_n Transport Demand 

of Coalition S_n 
Coalitionion 
S_n \ {1}

Transport Demand 
of Coalition S_n \
{1} 

Additional Spot Market 
Costs K(S_n) - K(S_n\{1) 
for Transport Demand of 
Partner P_1 

Weighting g(S_n) of 
Coalition S_n

Shapley Value 
Fraction as 
g(S_n) * K(S_n) -
K(S_n\{1}) 

S 1 = {1 2 3 4} 13 > ka {2 3 4} 7 ≤ ka 120 1/4 30S_1 = {1,2,3,4} 13 > ka {2,3,4} 7 ≤ ka 120 1/4 30      
S_2 = {1,2,3} 12 > ka {2,3} 6 ≤ ka 120 1/12 10      
S_3 = {1,3,4} 9 ≤ ka {3,4} 3 ≤ ka 0 1/12 0      
S_4 = {1,2,4} 11 > ka {2,4} 5 ≤ ka 120 1/12 10      
S 5 = {1 2} 10 ≤ ka {2} 4 ≤ ka 0 1/12 0S_5 = {1,2} 10 ≤ ka {2} 4 ≤ ka 0 1/12 0      
S_6 = {1,3} 8 ≤ ka {3} 2 ≤ ka 0 1/12 0      
S_7 = {1,4} 7 ≤ ka {4} 1 ≤ ka 0 1/12 0      
S_8 = {1} 6 ≤ ka {} 0 ≤ ka 0 1/4 0      

Modified Shapley 50Modified Shapley 
Value SW_1

50      

Coalition S_n Transport 
Demand of 
Coalition S_n 

Coalitionion 
S_n \ {2}

Transport 
Demand of 
Coalition S_n \
{2}

Additional Spot Market 
Costs K(S_n) - K(S_n\{1) 
for Transport Demand of 
Partner P 12

Weighting g(S_n) of 
Coalition S_n           

Shapley Value 
Fraction as g(S_n) * 
K(S_n) - K(S_n\{2}) 

{2} Partner P_12
S_1 = {1,2,3,4} 13 > ka {1,3,4} 9 ≤ ka 80 1/4 20      
S_2 = {1,2,3} 12 > ka {1,3} 8 ≤ ka 80 1/12 6  2/3 
S_3 = {1,2,4} 11 > ka {1,4} 7 ≤ ka 80 1/12 6  2/3 
S_4 = {2,3,4} 7 ≤ ka {3,4} 3 ≤ ka 0 1/12 0      
S_5 = {1,2} 10 ≤ ka {1} 6 ≤ ka 0 1/12 0      
S_6 = {2,3} 6 ≤ ka {3} 2 ≤ ka 0 1/12 0      
S_7 = {2,4} 5 ≤ ka {4} 1 ≤ ka 0 1/12 0      
S_8 = {2} 4 ≤ ka {} 0 ≤ ka 0 1/4 0      

Modified Shapley 33 1/3
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Modified Shapley 
Value SW_2

33  1/3 



4. Beispielmodell 

Coalition S_n Transport 
Demand of 
Coalition S_n 

Coalitionion 
S_n \ {3}

Transport 
Demand of 
Coalition S_n 
\ {3} 

Additional Spot Market 
Costs K(S_n) - K(S_n\{1) 
for Transport Demand of 
Partner P 13

Weighting g(S_n) of 
Coalition S_n                    

Shapley Value 
Fraction as g(S_n) * 
K(S_n) - K(S_n\{3}) 

{ } _
S_1 = {1,2,3,4} 13 > ka {1,2,4} 11 > ka 0 1/4 0      
S_2 = {1,2,3} 12 > ka {1,2} 10 ≤ ka 40 1/12 3  1/3 
S_3 = {1,3,4} 9 ≤ ka {1,4} 7 ≤ ka 0 1/12 0      
S_4 = {2,3,4} 7 ≤ ka {2,4} 5 ≤ ka 0 1/12 0      
S_5 = {1,3} 8 ≤ ka {1} 6 ≤ ka 0 1/12 0      
S_6 = {2,3} 6 ≤ ka {2} 4 ≤ ka 0 1/12 0      
S_7 = {3,4} 3 ≤ ka {4} 1 ≤ ka 0 1/12 0      
S_8 = {3} 2 ≤ ka {} 0 ≤ ka 0 1/4 0      

M difi d Sh l V l 3 1/3Modified Shapley Value 
SW_3

3  1/3 

Coalition S_n Transport 
Demand of 
Coalition S_n

Coalitionion 
S_n \ {4}

Transport 
Demand of 
Coalition S_n 

Additional Spot Market 
Costs K(S_n) - K(S_n\{1) 
for Transport Demand of 

Weighting g(S_n) of 
Coalition S_n                    

Shapley Value 
Fraction as g(S_n) 
* K(S_n) -_ _

\ {4} 
p

Partner P_14
( _ )

K(S_n\{4}) 
S_1 = {1,2,3,4} 13 > ka {1,2,3} 12 > ka 0 1/4 0      
S_2 = {1,2,4} 11 > ka {1,2} 10 ≤ ka 20 1/12 1  2/3 
S_3 = {1,3,4} 9 ≤ ka {1,3} 8 ≤ ka 0 1/12 0      
S 4 = {2 3 4} 7 ≤ ka {2 3} 6 ≤ ka 0 1/12 0S_4  {2,3,4} 7 ≤ ka {2,3} 6 ≤ ka 0 1/12 0      
S_5 = {1,4} 7 ≤ ka {1} 6 ≤ ka 0 1/12 0      
S_6 = {2,4} 5 ≤ ka {2} 4 ≤ ka 0 1/12 0      
S_7 = {3,4} 3 ≤ ka {3} 2 ≤ ka 0 1/12 0      
S_8 = {4} 1 ≤ ka {} 0 ≤ ka 0 1/4 0      

M difi d Sh l V l 1 2/3
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Modified Shapley Value 
SW_4

1  2/3 
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