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- Supply Chain Referenzprojekte

UNIVERSITAT TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
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Optimierung der Transportstrukturen
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JSuppIy Chain Optimierung Asien

Scenario 1.1 One CDC
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Scenario 1.2 One CDC Shanghai
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Nachhaltigkeit in der Logistik ist dauerhaft ausgeleqgt...
Ziel ist der schonende Umgang mit knappen

Ressourcen...

Nachhaltigkeit

1. Soziale Komponente
2. Okologische Komponente

3. Okonomische Komponente

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

UNIVERSITAT
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Service Profit Chain
Total Employee Involvement

Nachhaltigkeit
in der

Die Lkw Maut Logistik Die Lkw Maut
Green Logistics Lean Logistics
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Konzentration von Treibhausgasen in der
Atmosphare in den letzten 2000 Jahren

Motivation flr Green Logistics
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1SO 14064-1 /| GHG Protocol:Betrachtungsebenen

Im Rahmen der griinen Logistik werden Standorte und SCs nach ihrem CO,-Ausstol3 bewertet

SF¢ CH,4 N,O HFCs PFCs

Scope 3
Scope 2 Scope 1
o o sindirekte Emissionen
sindirekte Emissionen «direkte Emissionen *Produktion zugekaufter Giiter
*Eingekaufte Energie fur den -unternehmenseigene ausgelagerte Aktivitaten
eigenen unternehmens- Fahrzeuge Fahrzeuge von Dienstleistern (z.B. Speditionen)
EZET R VR ELET «Treibstoffverbrennung || *Abfall
Pakettransporte *Dienstreisen der Mitarbeiter (inkl. An- und Abreise
zum/vom Arbeitsplatz
*Externe IT Dienstleistungen (z.B. Externe Servers)

:J"IJTI:‘E Une TRANSPORTS_YSTEHE UND -LOGISTIK Que//e.' GHG Protocol
ESSEN PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 10




T| L Potenziale und Grenzen der Technik fur Green Logistics 11
—

Welche Maoglichkeiten ergeben sich fur
Logistikdienstleister durch die Einfihrung von
Green Logistics?

CO,-Bilanzierung I

Bilanzierung Standortoptimierung mit Neutralisierung durch
Fokus auf CO,- Investition in
Emmission B Externe | interne

B Intralogistik : ) )
mStandort CO, Bilanzen Klimaschutzprojekte

B Transportlogistik des
Outbounds

m|dentifikation von CO, CO,-effizientere
Einsparungspotenzialen Technologie und
Infrastruktur

Dienstleistungen

B CO,-neutraler Paketversand
m Zertifizierung

B Beratungsdienstleistungen
[ |

Supply Chain-Neutralisierung

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 11

UNIVERSITAT
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CO,-Neutralisierung von Intralogistik und
Transport

. LDL haben SCM Know-how

« Ermittlung spezifischer CO,-Emissionen
anhand einer kundenspezifischen CO,-
Bilanz der Logistik

« Die Berechnungsmethode wird durch

tifizierte Verfah bgesichert
LDL zertifizierte Verfahren abgesicher Kunde

Zertifikat

DN EN 150

2. Dienstleistung:
CO,-Neutralisierung von
Intralogistik & Transport
durch die Anschaffung von
CO,-Kompensations-
zertifikaten

Mzarrmies Lmkll

3. Zertifikat / AuRendarstellung

* Am Ende des Jahres wird ein Zertifikat Uber die
gesamte CO,-Freistellung ausgestellt, das auch fuir
die Kommunikation genutzt werden kann

» Jede Sendung bekommt einen Aufkleber, der die

Neutralisierung darstellt

UNIVERSITAT

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
I:‘t“:"ISISSEBNu RS PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK
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FUr eine Neutralisierung des CO,-Autosses
mussen zunachst die Prozesse bekannt sein

Energierelevante Prozesse in der Intralogistik

Palette/Mat. Aus-/Umlagerun Von-Lagerplatz Palette/Mat. Einlagerun
Transport vor aufnehmen 9 9 anfahren abstellen 9 9
Ziellagerzeile ¥ Ly ¥ Ly
— Nach-Lagerplatz Palette/Mat. Palette/Mat. Nach-Lagerplatz
Traljsport zur H Ubergabe an anfahren abstellen aufnehmen anfahren
Zielhalle Gabelstapler Lagereinh. auf
FT abstellen
Lkw entladen/ Transport zum
Transport in WE- p| _lransp Lagerort
Zwischenlagerort
Zone
v : Lagereinheit auf
L inheit/ Ja FT abstellen
agereinhei "
Von-Lagerplatz . Ubergabeplatz . 4o
anfahren [ Material [ anfahren Fordertechnik?
aufnehmen
Lagereinheit auf Transport zum
nein—» Ubergabeplatz — Ubergabeplatz fiir
abstellen Nachschub-RFZ
Restmenge in
v A—p{ A-Kanale anfahren A-Kanéle aufftillen Palettenpuffer
Ubergabeplatz Lagereinheit/ Art der abstellen
identifizieren und — Materialien
anfahren aufnehmen
Ablauftechnik Lagereinheit auf RFZin Ablauftechnik mit
4 B/IC——» »  Ablauftechnik > Parkposition » Gabelhubwagen ——
anfahren N
abstellen bringen leeren
v nein Paket auf extra Ruckfihrung zur
- B Ausschleusen = Schiene Kommissionierung
Palette auf Palette von Palette Transport nach Automatische
Hubtisch/Waage —» Fordertechnik — . P —» -
bereitstellen HG Il Schniirung
fahren heben
. Uber Technik
ja—— Abpacken — nach HG | i Fahrzeug beladen
UNIVERSITAT TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK

DU I SBYU R 6 PROFESSUR FIR TECHNISCHE LOGISTIK
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Berechnung der CO,-Emissionen von einzelnen Lkw-Transporten (1)

CO,-Emissionen =

lakati
Gewicht des Transports [t] Adakation
. (Ladefaktor [%] x Maximalladung [t] )

egstrecke [km]

S

Kraftstoffverbrauch Lkw

direkt direkt + indirekt

(Verbrennung) (inkl. Kraftstoffe) Berec_hnung der CO,-Emissionen
von einzelnen Lkw-Transporten (2)

CO,-Emissionen = 330 kg CO, = 41,67 %

5t
(50% x241)
1.000 km
30 [/100 km
X  2.64 kg CO,/I

Gewicht des Transports [t]
( Ladefaktor [%] x Maximalladung [t] )
X Wegstrecke [km]

X spez. Kraftstoffverbrauch [I/100 km]

x  CO,-Emissionsfaktor [kg CO,/l] 300 |

41,67 % x 3001 x 2,64 |1 CO,/kg =

N 125 | x 2,64 kg CO,/I =
TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK Que//e"Oko InStItUt g 2

.. 330 kg CO,
ESSEN PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

DUISBURG
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Um Standorte und Supply Chains bilanzieren zu
konnen sind folgende Daten naotig...

Energieverbrauchsdaten eines Logistikstandortes

(Beispiel)

Einzelzahlen
Stromverbrauch (kWh)

Gasverbrauch (kwh)

Entfernung Durchschnittswert (km)
Gesamtanzahl Packsticke (Pkst)
Gesamtgewicht Packsticke (kg)

Kundenanteil Packstticke (Pkst)

Kundenanteiliges Gewicht Packstlcke (kg)

CO,-Emissionsfaktoren
CO,-Emissionsfaktor Strom (kg CO2 / kWh)
CO,-Emissionsfaktor Gas (kg CO2 / kWh)

CO,-Emissionsfaktor Transport (kg CO2 / tkm)

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK

DU I SBU R € PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

3.243.087
2.611.826

269

2.343.717
21.910.700,00
353.398
2.619.099,50

0,583
0,220
0,07242

Quelle: Internetdatenbank Probas
15
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~ Aus diesen Kennzahlen lassen sich
die folgenden Daten ableiten...

Basiskennzahlen

iU YAl Farambpemvicht Packattiche () « Entfernung Durchsehuittsment fm
gener Trans-

Sort (tkm) 20810700 - 268 = 8,898,978
POL Gt ol fundenant Gewicht Packstiicke () « Entfernung Durchachnittzwert (km)
gener Trans- e
port (tkm) 2618200« 260 = TOLERE
Kundenanteil

Rundenanteti FacketUoke SRSt
an den Pack= ey Fﬂf@?ﬂﬂk@ﬁ:?mé L % +100 =1508
stiicken (%) e
CONeChENICINN Kundenanteiliges Gewiche () 100 4619100 .
CINCERETNICIN Gesamtgewiche Fackstlcke () T1010.700 Lo0 = 44,95

gewicht (%)

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
I:‘t“:"ISISSEBNu RS PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK
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Kundenspezifische CO,-Emissionen auf
Packstlckbasis

 Energierelevante Prozesse in der Intralogistik

NCUIENCA NN Gesamiverbrauch Strom (RWFR) « Kundenantell am Gesamtantetl Flstila)
Stromeinsatz (kWh) 23243087 » .1508 = 489,088

g:gsiiggg‘(’f@rr‘sr Gesamiverbrauch Gas eIV « Kundenared! am Gesamianie Prspiog)
2610301000 = 0G93 805

CO,-Emissionen kg €O,

aus kundsnbezogenar Stromeinsats (KWh) = C0; Bmissionsfaktor Stram (——— T —_—
kundenbezogenem

Stromeinsatz (kg 480058 = 0,583 = 285.120
CO2)

CO,-Emissionen 9 G0,

aus Kindenbezo gansr Cassinsarz LRI  C0; Bmisfonsfakbor Cagt—— mm‘
kundenbezogenem

Gaseinsatz (kg SRRREed <0220 = PR.RED

Cc02)

CO,-Emissionen . g €0
aUs kundenbezogener Transport (tkm) » CO Emissignsfakeer Transnort fim )

kundenbezogenem 704,538 - 00734E = 810233
Transport (kg CO2)

2
Gesamte e} ﬁuswurtam#ﬂmen-Srmml & O uusturtmrrammﬂcs(aﬁj ':
kundenbezogene kg £0. "
CO,-Emissionen (kg +f¢;au5£m=ém&mym&m!rmﬁpwr( R :[

CO,)

285.120 + 86.650 + 51.022 = 422.792

RSITAT TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
“s”s'sseguu 8 PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 1
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Kundenspezifische CO,-Emissionen auf
Gewichtsbasis

Energierelevante Prozesse in der Intralogistik

Kundenbezogener Gesamteerbrawch Strom (RIFR) « kundenantetliges Gewicht (%)

Stromeinsatz (kWh) 3.243.087 » 01195 = 387,540

Kundenbezogener Gesamtverirauch Gas eIV » kundenanretliges Gawicht (9

Gaseinsatz (kWh) 2610026 =0 11%5=312.115

Eicai (W
(kZOz S ENEEYS kundenbezogener Stromeinsatz (KWR) = C0; Emisslonsfakior Stram (——— i —_—
undenbezogenem EIPh
Stromeinsatz (kg
CO2) 30754950508 m 228,941
. ka CO:

(O OPESNIESTNENEVEEN (ndenbozo gener Gasainsatz telb il « €0, Bmissensfaktor fas f—— o =

kundenbezogenem

Gaseinsatz (kg CO2) FLILLE = 0220 = OB OOF
i Jeg €05,

[l M I IEOCH fundenbezogener Transport (tkm) « CQ:Emissionsfaktor Transport P

kundenbezogenem

Transport (kg CO2) 704558 = 0,0724% = B1.022

Gesamte C0- & uf Rutdendazeganet steom | g: =1+ OOz aus v rzm&w&f MM Ges [ kﬁ::'“]

kundenbezogene

CO,-Emissionen (kg + TF; ais G inesc gRiem Tmerm( = :[

Co2) 225.941 + 68.665 + 51.022 = 345.628

RSITAT TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
“s”s 8 PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 13
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Standortbezogene CO,-Emissionen

Energierelevante Prozesse in der Intralogistik

Gesamte CO,- Stromwerbrawch (KWH] v €O, Bmissionsfakser Ftrom (kg COg)
Emissionen durch
3.242.087 - 0,583 — 1.800.7L9

GFuswerbrowef RWRY » OO0 Brribarivis fukivr Fus thy €000
SellEds~ 220 =B374.601

Gesamte CO,-
Emissionen durch

Gesamte CO,-

standortbezzgener Transport{thm) » CO;Dmissionsfaktor Transport (kg CO)
DOS5SF0 = 007540 m F 20,012

Emissionen durch

COg Brib il i thurre it SETORTL {E Y :]
Gesamte CO,- L0 Entizsiendit durch Gas {:&3 C EFE:F t CQ: Emisslanandurchfranauertikg 0. F
Emissionen (kg

CO2) LGP0FL% = 374801 = 420,042 = 2,692,103

UNIVERSITAT

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
DU I SBU R € PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 19
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Es besteht hoher Standardisierungsbedarf in vielen
Bereichen

« Berechnungsverfahren fur die Sammel- und Verteilerverkehre
» Berucksichtigung von Leerfahrten
« Emissionsfaktoren fur Biokraftstoffe

 Allokationsregeln auf einzelne Sendungen: Gewicht, Volumen,
Flache, Anzahl oder Kombination von Grof3en

* Frachtgewicht versus Realgewicht

» Einheitliche Berechnung der Entfernungen (v. a. im Luft-
und Seeverkehr)

e Standardisierte Emissionsfaktoren fir den See- und
Luftverkehr

Quelle: Oko Institut

TTTTTTTTTTTTTTTTTTT -LOGISTIK

UNIVERSITAT
| 3
DU I SBYU R 6 PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 20
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CO,-Emissionsfaktoren (nur direkt)
In Abhangigkeit vom Auslastungsgrad

CO,-Emissionen in Abhangigkeit der Auslastung und Lkw-Gro3e
am Beispiel von Euro-3-Lkw

500 \
450 SoloLkw <7,5t
\ \ — SoloLkw 7,5-12t
400 SoloLkw 12-20t
o \\ = |_kw-/Sattelzug <34t
= 300 N \\ Lkw-/Sattelzug >34-40t
()
S 250 —
[7)]
(7]
£ 200 -
ul
o 150 -
O
100 -
50
O T T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Auslastung in %

Quelle: Handbuch Emissionsfaktoren des StraRenverkehrs Version 2.1; Berechnungen des Oko-Instituts.

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

UNIVERSITAT
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Von Frachtfuhrern bendtigte Datg

Bendtigte Input-Daten:

»Datensatz zum Routing:

*PLZ Versender

"PLZ Empfanger

»Umschlagspunkte (Hubs/Terminals)
=Gewicht in kg

=Entfernungen (auch fir CoDi-Verkehre)

=ggf. Nahverkehrskorrekturfaktor
»[_kw-Flottenmix (Euro-Klassen)
»FahrzeuggrofRen

=»Angaben zur Fahrzeugauslastung je Kantentyp
= eerfahrten zur Bereitstellung der Fahrzeuge

Output-Daten:
=Berechnung der kundenspezifischen CO,-Emissionen
durch den Transport

*Moglichkeit der Dateneinbindung in ein Zentralsystem

Problem:

*Die Frachtfiihrer kbnnen bzw. wollen viele Daten nicht
liefern, da sie in Bezug auf Preise zu transparent werden
»Hier missen vertrauensbasierte Partnerschaften aufgebaut
werden

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

UNIVERSITAT
DUISBURG
EuS SSE N
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CEN/TC 320/WG 10 als tubergreifende
Berechnungsnorm kommt erst in zwei Jahren

Zeitplan bis zum Normentwurf:

[08/12/2008 | [ 23/09/2009 | Dez. 2010
| 2009 2010
¥ % )(—)(—)(—)(—l-)(—)(—)(—)(—)(—>
Meeting Meeting Meeting Meeting Meeting Meeting Meeting  Meeting  Meeting Meeting
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1
1. Entwurf Entwurf

Zeitplan bis zur CEN-Norm:

Ende Ende Anfang Frithjahr Sommer
Feb 2010 Juli 2011 2012 2012 2012
2011 ) 2012
| Umfrage o6ffentlich )( Erarbeitung Schlussentwurf | )( Umfrage
1T IT 1T
Veroffent- Schluss- Veroffent-
lichung entwurf lichung
Entwurf Norm
TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
DEUSISSEBNU RiE PROFESSUR FR TECHNISCHE LOGISTIK
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Was kann man nun mit den erhobenen Daten

anfangen???

Neutralisierung

UNIVERSITAT
DEUS ISSEBNU RG

Bilanzierung

Unterstitzung durch:
* IFEU (Distribution)
« Oko Institut (Transporte)

Neutralisierung

Neutralisierungs-
zertifikate

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

Zertifizierungs-
gesellschatft

zertifiziert Bilanzierung

myclimate
neutralisiert CO,

24
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Die folgenden Maldnahmen bieten
Einsparpotenziale in der Intralogistik...

CO,-Einsparungspotenziale

» Harte Faktoren
v Klimatisierung
v' Warmeverteilung/-erzeugung
v’ Kalteverteilung/-erzeugung
v' Abwarme
v" Druck-/Sauglufterzeugung/Verteilung
v’ Elektrotechnik (Beleuchtung, Standby,...)

» Weiche Faktoren

v’ Sensibilisierung der Mitarbeiter

v" Visualisierung des Gesamtzusammenhangs

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

UNIVERSITAT
R
DEUS | SSEBNU G

25
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Die folgenden Maldnahmen bieten
Einsparpotenziale in der Transportlogistik...

CO,-Einsparungspotenziale

» Vermeidung von Transportleistungen
v' Reduzierung von Leerfahrten
v Kooperationen
v Verstarkte Bundelung von Transporten

v' Uberprifung von Laufzeitanforderungen

» Verminderung der CO,-Emissionen
v" Motortechnische MaRnahme
v' Einsatz alternativer Treibstoffe

v' Organisatorische MaRhahmen

» Verlagerung von der Stral3e
v" auf die Schiene
v' auf das Binnenschiff
v auf die Seeschifffahrt

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

UNIVERSITAT
DEUS ISSEBNU RG
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Untersuchung zur Wirtschaftlichkeit
von CO,-Mal3inahmen

e Einsparpotenziale im Transportwesen

$10400€ Jahrliche Ersparnis
1636 € bei 0,90 €/Liter
Start-Stopp-Automatik 692 €
Super-Single-Reifen 853 €
Verzicht Zusatzscheinwerfer, Drucklufthorner 877 €
Leichtlaufreifen (Jahreskosten) 975 €
Leichtlauféle 1.027 €
Telematiksysteme 1.139€
Reifendruck 1.144 €
automatisiertes Getriebe 1316 €
Aerodynamikpakete 1524 €
Fahrerschulung 1634 €
-2.500 € -2.000 € -1.500 € -1.000 € -500 € 0€ 500 € 1.000 € 1.500 € 2.000 €
........... A TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK Quelle: Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

VERS T
DU SBYU R G PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK 7
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Nachhaltigkeit als Wertschopfung in drei
Dimensionen. Die Zeit spielt eine wichtige Rolle

Im System...
System der Nachhaltigkeit

l Erreichen der

- ] .. )
Wertschopfung Okonomische finanziellen Ziele

Finanzielles Kapital ) )
Nachhaltigkeit

Dauerhaftigkeit

Okologische SeafEle
Wertschopfung NaChhaItlg keit Nachhaltigkeit

Okologisches Kapital '}

Erreichen der
Okologischen Ziele

Wertschopfung
Soziales Kapital

Erreichen der
sozialen Ziele

TRANSPORTSYSTEME UND -LOGISTIK
DE”SISSEBNU RS PROFESSUR FUR TECHNISCHE LOGISTIK

[GMIO5]
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